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Tras la delimitacion del 4rea de actuacion y los dmbitos de implementacién
de la Estrategia en los 5 objetivos tematicos planteados, corresponde disefiar
el Plan de Implementacion, labor de gran trascendencia pues a través de las
lineas de actuacién que se definan, una vez aprobada la Estrategia, se pasara
a seleccionar las operaciones que se vayan a poner en marcha para solucionar
los diferentes problemas que afronta el area y que van a permitir alcanzar los
retos planteados en la Estrategia y en linea con el Programa Operativo de
Crecimiento Sostenible contribuir a los objetivos de la ESTRATEGIA EUROPA
2020 para avanzar en el modelo de ciudad Cadiz Inteligente, Cadiz Sostenible
y Cadiz Integradora.

Conscientes de su importancia, cada linea de actuacion se ha seleccionado
en base fundamentalmente a tres pardmetros: su relacion con los problemas
identificados en el andlisis del rea urbana desde una perspectiva integrada,
el diagndstico realizado a través del analisis DAFO y las propuestas realizadas
en el proceso participativo a través de las mesas de trabajo sectoriales y
trasversales celebradas; que recogido en el apartado “justificacién” de las
fichas cumplimentadas para cada una de las lineas de actuacion de los
distintos objetivos teméticos es lo que motiva la inclusién de las mismas en
el plan de implementacidn.

Por ultimo mencionar que de cara a asegurar la coherencia del Plan de
Implementacidn se realizan los siguientes analisis:

P Interrelacion de cada linea de actuacion con lineas de otros
objetivos tematicos.

P Contribucién de cada una de las LINEAS a los 8 RETOS planteados
en la EDUSI CADIZ 2020
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6.1. ARBOL LOGICO DE EDUSI CADIZ 2020

Siguiendo la ldgica de intervenciéon marcada por el POCS se realiza a
continuacion el siguiente drbol de implementacién de la Estrategia, que
recoge la relacion de cada uno de los Objetivos Especificos incluidos de los
Objetivos Tematicos 2, 4,6 y 9 ademas del OT8 adicional, para tener una visién
global; seleccionadas las principales debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades identificadas en la Zona EDUSI que justifican las lineas de
actuacion e indicadores de productividad.

Una vez que hemos introducido la vision global a través del arbol, en los
siguientes apartados, distinguiremos el presupuesto y el cronograma del
Plan de Implementacién objeto de financiacién por FEDER y en un apartado
diferenciado el Objetivo Temético adicional OT8:
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DAFO

ARBOL LOGICO EDUSI CADIZ 2020

D.3.Lineas de autobuses inadecuadaspara crear flujos con otras éreas de la ciudad

D.4. Escasez de suelo para vivienda y alto porcentaje de edificaciones de més de 40 afos con falta de

accesibilidady conservacion

D.5. Deficienciasen la red de abastecimiento y saneamiento de aguas.
D.6.Envejecimientode la poblacion

D.7. Bajo nivel formativo: alta tasa de analfabetisma

D.8. Alta tasa de fracaso y abandonoescolar.

D.9. Poblaciénen riesgo de exclusién social y pobreza

D.11. Alta demanda de servicios sociales comunitarios

D.12. Elevada tasa de desempleo, sobre todo en mujeres y jovenes.
D.14.Escasez de equipamientos socio-culturales y para la tercera edad.
D.16.Falta de cultura emprendedora y ausencia de iniciativaempresarial.

D.17. Desaparicion de tejido industrial.

D.20. Insuficiente uso de las TIC's entre la poblaciony escasa implantacionen equipamientos publicos

D.21.Contaminacionatmosférica y actstica por el Importante transito de vehiculos en la zona.

D.22.Alta contaminaciondel alumbrado publicoexistente.

D.23. Escasez de espacios verdes y lugares de esparcimienta

D.24. Falta de concienciaciony uso de energias renovables, escasa implantacionde medidas de eficiencia

energética

0.3. Mejora de la conectividadde la ciudad con el nuevo puente de la Constituciénde 1812 con la Bahia y

la provincia

0.4. Aprovechamientode los flujos circulatorios dada su situacion entre la zona industrial de la ciudad, el

puerto de Cadizy el casco antiguode la ciudad

0.5 Mejoras derivadas de la ejecucion del Plan General de Ordenacion Urbana y el Plan de accesibilidad

Desarrollo de programas de suelo que aprovechen el suelo industrial infrautilizado.

0.8. Posibilidad de creacion de empresas y generacion de empleo ligado a sectores como energias
renovablesy economiabaja en carbono, turismo nauticoy cultural, servicios a la comunidad, tecnoldgico,

logisticay distribucion, etc.

0.12.Fomento del espiritu emprendedory la creaciéon de empresas, a través del fomento de la economia

social, responsabilidad social y asociacionismo empresarial.

0.13. Apuesta por la mejora del acceso a los servicios publicos a través de la promocion de la e-

administracionentre la poblaciony las Smarts Cities.

0.14. Desarrollo del concepto de ecobarrio con la implantacion de medidas de movilidad sostenible y

concienciaciénmedioambiental

0.15. Disposicion desde las administraciones y Union Europea de apoyar la evolucion hacia ciudades

sostenible

F.1. La zona donde se va a actuar cuenta con la mayor reserva de suelo de la ciudad con grandes vacios
sin tratamiento y edificios sin uso con grandes potenciales (AntiguosDepdsitos de Tabaco).

F.3. Mejora de la accesibilidad por el recién inaugurado puente que conecta con la zona norte de la

ciudad

F.4. Zona situada en el borde maritimo de la bahia con gran atractivo paisajistico y recursos naturales
estratégicamente enclavada entre los dos puentes de acceso a la ciudady la ZonaFranca.

F.5. Existencia de un patrimonio histérico cultural, natural y paisajistico por poner en valor.

F.9. Activo papel de la sociedad civil, asociaciones de mujeres y entidades que trabajan con los colectivos

més vulnerables

F.10. Existencia del Centro Multifuncional Ma’arifa de uso compartido entre la Confederaciéon de
Empresarios y el Instituto de Fomento del Ayuntamiento de Cadiz para la promocion de las TICs y el

desarrollo de programas formativos.

F.11. Capacidad de creacién de actividad y empleo en el sector servicios, turismo nautico e industrias

auxiliares.

F.13. Posibilidad de aprovechamiento de superficie de cubiertas y terrazas para energias renovables

A.1. Incremento de deterioro urbano y social por la escasez de recursos econémicos, agravada por la

situacién de crisis.

A.5. Dificultades de incorporacion al empleo de los colectivos més vulnerables, lo que genera bolsas de

pobrezay de exclusién social.

A.11. Incremento de la inseguridad y de la conflictividad social ante la falta de expectativas laborales

especialmente de jévenes.

A.14. Actividadindustrial y comercial en declive con pérdidayy cierre de negocios

\

NECESIDADES/RETOS

IDENTIFICADOS

éro 1. italizar la ciudad con \

social, combatiendo las desigualdades, la
pobreza y el desempleo, teniendo en cuenta el
envejecimiento de la poblacion y la existencia
de colectivos desfavorecidos.

RETO 2. Regenerar zonas industriales
abandonadas dotandolas de contenido para el
desarrollo de actividades de ocio, culturales, y
de apoyo a la generacion de nuevos negocios
que den respuesta a las necesidades y
demandas de la ciudadania.

RETO 3. Potenciar el espiritu emprendedor y la
creacion de nuevas empresas en sectores
competitivos e innovadoras bajo los principios
de la economia social favoreciendo la insercion
de personas en riesgo de exclusion social.

RETO 4. Alcanzar el objetivo de reduccion de
un 20% de las emisiones de CO2 para el afio
2020 asumido con la ratificacién en fecha 2 de
octubre de 2009 del “Pacto de los Alcaldes”,
impulsando medidas de eficiencia energética y
promocién de las energias renovables que
contribuyan a luchar contra el cambio climatico.

RETO 5. Fomentar la movilidad urbana
sostenible en torno al trasporte urbano limpio,
colectivo, ciclista o peatonal, propiciando el
cambio hacia modos de transporte blandos,
como medida para conservar y proteger el
medio ambiente y la promocion de los recursos
existentes.

RETO 6. Mejorar las conexiones favoreciendo
la ivit la trar I
estructurando los espacios y equipamientos
publicos dotandolos de accesibilidad, movilidad
y espacios verdes.

RETO 7. Convertir a Cadiz en una ciudad
inteligente, aumentando la utilizacién de las
TICS de cara a optimizar la prestacion de los
servicios publicos y el entorno a favor de un
desarrollo  socioeconémico  sostenible e
integrado.

RETO 8. Contribuir a resolver problemas de
habitabilidad a través de la adquisicién y/o
rehabilitacion de viviendas, apoyando a
colectivos desfavorecidos y favoreciendo la

%

Qasién social. /

EJE

(313
URBANO

ESTRATEGIA /
PROPUESTA DE
INTERVENCION

LINEAS DE
ACTUACION

INDICADOR DE
PRODUCTIVIDAD

e

(&

Desarrollo de las Smart Cities con
Administraciones ~ Publicas mas
eficientes.

Desarrollo de la Administracién
electronica local.

~

%

4 N\

LINEA 1: Modemizacién de la
administracién electrénica y los
servicios publicos a través de las
tics.

LINEA 2: Impulsar actuaciones
“smart city”.

(E016) N° usuarios que estan
cubiertos por un determinado nivel
de servicios publicos electrénicos
de Smart  Cities. (34.415
personas)

(E024) Numero de usuarios que
tienen acceso o estan cubiertos
por las aplicaciones, servicios de
Administracion electrénica. (400
personas)

Fomento de la movilidad urbana
sostenible: transporte urbano limpio,
transporte  colectivo, conexion
urbana-rural, mejoras de la red
viaria, transporte ciclista, peatonal,
movilidad eléctrica y desarrollo de
sistemas de suministro de energias

limpias.
A

- J
4 N

LINEA 3: Medidas de optimizacion
del transporte publico y los modos
no motorizados: peatonal y bicicleta.

o J
4 N

LINEA 4: Mejora de la eficiencia

Mejora de la

y
aumento de las energias renovables

en las areas urbanas.

LINEA 5: Implantacion modelo
energético méas sostenible.

G

/

Pl Ol
© (9b) (090h2)

(C034) Reduccién anual estimada
de gases de efecto invernadero
(GEI). (182,28 TeqCO,fafio)
(C032) Reduccién del consumo
anual de energia primaria en
edificios publicos. (561.504
KWh/afio)

(E001) Reduccion del consumo de
energia final en infraestructuras
publicas o empresas. (10,46
ktep/afio)

(EUO1) Nimero de planes de
movilidad urbana sostenible de los
que surgen actuaciones
cofinanciadas con el FEDER de
estrategias urbanas integradas.

™)

/ Promover la proteccion, fomento y\

desarrollo del patrimonio cultural y
natural de las éreas urbanas, en
particular las de interés turistico a
través de:

Rehabilitacién de centros histéricos
y otras areas urbanas dotadas de
patrimonio cultural.

Medidas de conservacion,

proteccion y mejora del patrimonio
\cullural. /

LINEA 6: Rehabilitacién de los
antiguos depdsitos de tabaco como
espacio de innovacion social.
LINEA 7: Puesta en valor del
patrimonio natural e histérico.

(C009) Aumento del nimero de
visitas a lugares pertenecientes al
patrimonio cultural y natural y
atracciones subvencionados.
1s/aiio)

(E064) Superficie de edificios o
lugares pertenecientes al
patrimonio  cultural, de uso
principal no turistico, rehabilitados
o mejorados. (4.550 m?)

/Rehabililar zonas verdes.\

patrimonio natural de las ciudades
y otras areas urbanas degradadas
(incluyendo actuaciones en su red
de agua y saneamientos y en la
recogida selectiva de residuos).

Descontaminacion y recuperacion
de suelos contaminados en el
ambito urbano, de acuerdo con lo
previsto por la Ley 22/2011, de

\residuos y suelos contaminados.

- J
4 N

LINEA 8 Regeneracion de
espacios publicos.

- J

(C022) Superficie total de suelo
rehabilitado. (1,07 Ha)

Revitalizar las ciudades social,
econémica y fisicamente a través
de acciones integradas que
rehabiliten los espacios publicos,
el comercio local, las
infraestructuras sociales y
culturales, etc. En especial en los
barrios donde habitan colectivos
desfavorecidos.

\

LINEA 9: Recursos y servicioa
dirigidos a la comunidad en
especial a los grupos mas
wulnerables.

LINEA 10: Inclusién social a través
de la formacién y el empleo.

LINEA  11:  Fomento  del
emprendimiento social y economia
socialy solidaria.

LINEA 12: Mejoras del parque

/

edificatorio en  términos  de

kaccesibilidad y habitabilidad. /

(E059) Personas beneficiadas por
operaciones de  regeneracion
fisica, econémica y social del
entrono  urbano, incluidas en
proyectos pertenecientes a
estrategias de desarrollo urbano
integrado. (6.000 personas)

(C040) Viviendas rehabilitadas en
zonas urbanas. (12 viviendas)

(&
p

Mejorar la empleabilidad,
especialmente de las personas
desempleadas y/o demandantes de
empleo, a través de la adquisicion
y/o actualizacion de competencias
profesionales.

~

4 N

LINEA 13: Mejora de la
empleabilidad de las personas
desempleadas.

- J

(C001) Personas desempleadas,
incluidos losfas desempleados/as
de larga duracion (600 personas)




6.2. CRONOGRAMA DEL PLAN DE
IMPLEMENTACION

El primer cronograma del Plan de Implementacion, detalla para cada Objetivo
Tematico y Objetivo Especifico la distribucién en el tiempo de las distintas
lineas de actuacién planteadas en el horizonte temporal establecido 2017-
2022, por trimestres y coherente con los presupuestos marcados y con los
objetivos perseguidos e incluye una columna de observaciones, orientativa
con las principales operaciones a ejecutar.

El segundo cronograma presenta por meses, las distintas fases del proyecto
(inicio, ejecucion, evaluacidn, justificacion...), la calendarizacion prevista en
relacion a la coordinacion y seguimiento de la Estrategia, asi como de los
hitos mas relevantes. Dicha planificacién permitird conocer el camino critico
y nos indicara aquellas tareas que debemos vigilar durante su ejecucion, para
evitar desvios /retrasos en la ejecucion global del proyecto.
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L L
L1.MODERNIZACION DE LA
ADMINISTRACHGN
¥ LOS SERVICIOS PUBLICOS A
TRAVES DE LAS TICS

CALENDARIZACION POR FASES TEMPORALES LINEAS DE ACTUACION

i 018

N14
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QUE CADIZ SE CONVYIERTA EN

L3.MEDIDAS DE OPTIMIZACION
DEL TRANEPORTE :
El.ﬂi.'llm"rh‘:lsluiltltlﬂﬁ'lli:l‘i.r

L4.MEJORA DE LA EFICIENCIA

L5 IMPLANTACION MODELD
ENERGETICO MAS SDSTENIBLE

L REHABILITACION DE LOS

ANTIGUOS DEPOSITOS DE

TABACO COMO ESPACIO DE
SOCIAL

L7.PUESTA EN VALOR DEL
PATRIMONIO NATURAL E

GESTION Y SEGUIMIENTO

FASE DE CIERRE DE
ACTIVIDADES

En el 4T-2077 comenzaria la sctualizacidn de la plataforma tramit@, A princapios del 2018 se iniciaris la
digitalizacion del patrimonio cultural, la renovacion de los equipamientos informaticos y la puesta en marcha
de bos nuevos programas de gestion estando previsto finalizar la implementacidn de esta linga en ¢l wltimo
rienestre de 2021,

En el 3T-2017 comenzardn los programas de alfabetizacidn dighal. A principios def 2018 estd previsio
disponer del disefio de |a plataforma de gestidn remota de sistemas de sensores en la ciudad y 2 finales de
ese mismo afio se implementarin las mejoras previstas en el sistema de gestion del trafico finalizando en ef
2FI0L.

En &l 272017 ge disefiardn los nisevos itinerarios peatanales preferentes. En al 3T-2017, sa implamentacdn las
rnedidas del carrl bic. En el afio 2018 estd previsto implantar of sistema municipal de alquiler de bicichetas
yen el afto 20019 continuar con las mejoras de niaas en o ransporte pdblico, para 1ener finalizada las
actuaciones en &l 172022,

En el AT-2017 se iniciarén los talleres de sensibilizacién en eficiencia energética. En 1T-2018 la renavacion
¥ mejora de kas nstataciones de alembado pdblico. En o 37-2018 comenzard la rehabilfecion ded parque
edificatonio en términos de eficlencia energética y las muevas medidas del plan de calidad del sire,
finalizando las operaciones de e31a linea en el 2T-2022.

En &l 3T-2017 comenzardn las jormadas de sensibilizackdn y divulgacidn de energias renovables.
Simultdneamente se seleccionardn los edificios o espacios piblicos en donde implantar instalaciones de
enengias renovables, comenzande a medisdos de 2018 su momaje, que se realizard durante tres fases,
finalizando en el 3T- 2022

En el 2T-2017 ze redactard el peoyecio de rehabilitaciin de loz Antiguos Depdeitos de Tabaco cen oz
médximos esténdares de eficiencia energitica y en el uso de energlas renovables. En of 2T-2018 comenzardn
las obeas de conservacidn, rehabilnacién y remodelacion del cervamients perimetral, finalizando las obras en
&l 3T-2020 y =u puesta en funclonamiento en el 4T-2020.

En el 4T-2017 se iniciardn las acciones para pelenciar el turismo ndwtics en el frente lioral de ba Bahia, En

el afio 2018 se disefiasdn nuevas rutas luristicas con acciones de accesibilidad, sefializacsdn y promocitn
turistica de ba zona, En el 3T-2018 e instalard un punte de informacion tursteca durame ¢ verano, finalizando
con las actuaciones vinculadas al plan de marketing en el 2172022,

En el 4T-2017 se iniciard [a licitacion de las obras de reurbanizacion integral de plazas y calles, que
continuardn hasta el 2172022, En el 172018 comenzaran las mejoras de bos espacios whanos y zonas verdes,
con |a instalacién de més 2onas de juegos infantiles ¥ equipamientos depertivos, finalizando en el 2T-2002
conjuntamente con los planes de regulacion medicambiental.

En el 3T-2017 se iniciardn itinerarios de insercidn socic-laboral, acciones formativas para mujeres en
situacién de riesgo y otres colectivos deslavorecidos y programas para luchar contra el absentismo escolar.
Simultinesmente se implementarin medidas de apoyo a lax victimas de violencia de género y medidas par
la conciliacién familiar y laboral. L GHimasz acciones se desarrollardn en el 3T-2022.

En el 3T- 2017 se pendrd en marcha del serviclo de apoyo integral & la inclusidn soche-taboral en les barrios.
En el 3T 2018 comenzard el servicio de orientacidn y tutorizacidn y simultineamente los programas de
formacién, empleo con apoyo, practicas profesionales_. finalizando en o 3T-2022

Eniel 3T-2017 comenzard la puesla en mascha del primer programa de promociin de la economia social y
desamolio sostenible. En el 2T 2018 la 1* convocatoria de aywdas a iniclathves de innovacidn social; enel 4T
2020, la creacién de un espacio de coworking en las 2alas reformadas de los Anliguos Depésitos de Tabaco.
Todas estas acciones finalizarin en ol 3T-2022

En el 1T-2018 se iniciard | lichacidn de la primeras obras ded parque edifscatono en témines de accesibilidad,
habitabilidad, A parfir de 172019 la construccitn o adquisician de viviendas piblicas destinadas a personas
e Situacion de nesgoe de exchusion socidl y onenlado a abquiler social o realoge, fmalizando todas las
operaciones en el 4T-I02L

Todas las lineas del Plan de Implememacian finalizasdn en el 37-2022 para de esia manera el 4T dedicarlo al
clerre, evaluacidn y justificacién de las mismas.
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CALENDARIZACION POR FASES TEMPORALES ESTRATEGIA

TRIMESTRES
MESES

FASE DE INICIO
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FASE DE
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FASE CERT.
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COMISIGON EDUSI
CADIZ 2020
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COMISION
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APROBACION
PROYECTO

PRINCIPALES HITOS EDUSI CADIZ
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OT6: REHAB. 1°
HAVE DEPOSITOS
TABACO

0T9: ESPACIO
ATENCION
INTEGRAL




6.3. PRESUPUESTOS DEL PLAN DE
IMPLEMENTACION
El presupuesto del Plan de Implementacién asciende a 18.750.000¢€, y por

objetivos tematicos incluyendo el 4% de los gastos de gestién y seguimiento
horizontales asciende a:

P 0T2:2.343.750,00 € (13%)

P> 0T4:4.882.812,50 € (26%)

P 0T6:6.054.687,50 € (32%)

P 0T9:5.468.750,00 € (29%)
Al objeto de mantener la coherencia con el Programa Operativo de Crecimiento
Sostenible los pesos relativos de cada uno los cuatro objetivos tematicos
en los que se van a incluir las operaciones, estan dentro de las horquillas
establecidas en el Anexo VIl de la convocatoria y permitan dar respuesta a

los problemas urbanos a los que vamos a hacer frente con la Estrategia, sus
prioridades y objetivos estratégicos.

EDUSICADIZ 2020

W OT.2 Majorar ol uso y la caldad
de las TIES y ol acceso & las

PTG TS

W OT 4 Fpmento la transicidna una
ecanomiabaa en carbono én
tndos kot secbores

B OT 4 Conservsr y prokeger of
madie ambierie v promaver [
eficiencls de lod Fecuios

u 074 Pramaower La Inclusidn satial
whaghar contis la pobmesa y
formade disonminackn

El horizonte temporal de la Estrategia se ha establecido en el periodo 2017
a 2022, y como se observa en la grafica siguiente se concentra mayor
presupuesto durante los primeros afios de ejecucion y va disminuyendo a
medida que se va avanzando en su desarrollo, esto es debido a la necesidad
de abordar las actuaciones de infraestructuras en esos primeros afios, para
que una vez finalizadas pasen a convertirse en espacios de desarrollo de
operaciones de otras lineas de actuacién y por tanto imprescindibles para
completar con éxito la Estrategia.

Senda Financiera Anual

1017 WI013 m3009 w3030 w01 w2

5.000. 000,00 €
4.500.000.00 C
4,000,00000 C
3.500.00000C
300000000 C
2.500.00000 C
2.000.000,00C
1.500.00000C
1.000.00000C
500.000,00 £
0,004
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6.3.1. PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIACION:

En la siguiente tabla se refleja la senda financiera por afos en coherencia
con el cronograma marcado, y en la que se incluye los porcentajes de las dos
fuentes de financiacion de la Estrategia: fondos FEDER (80%) y aportacién
municipal (20%):

TOTAL €

F"::B“f&’;glf“ 15.000.00000 €  2.353.56800 €  3.604.43200€ 2.891.20000€  2.541.600,00€ 2.158.400,00 € 1.450.800,00 €

APORTACIGN
MUNICIPAL 20% 3.000.000,00 € 588.392,00 € 901.108,00 € 722.800,00 € 635.400,00 € 539.600,00 € 362.700,00 €

PRESUPUESTO . . - - - - -
(PR 18.750.00000 € 2.941.960,00 €  4.505.54000 €  3.614.00000€  3.177.00000 € 2.698.00000€  1.813.500,00 €
CADIZ 2020 ' ' '
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POR LINEA DE ACTUACION. Se introduce a continuacion la siguiente tabla indicativa en la que también se incluye desglosado los gastos de Gestion y
Seguimiento por OT:

0.7 0.E LINEAS DE ACTUACION

PRESUPUESTO TOTAL OT2
L1.MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION ELECTROMICA ¥ LOS
SERVICIOS PUBLICOS A TRAVES DE LAS TICS
L2.IMPULSAR ACTUACIONES “SMART CITY"

asidey eagulmleits 4%
PRESUPUESTO TOTAL OT4
L3.MEDIDAS DE DPTIMIZACION DEL TRANSPORTE PUBLICO Y LOS MODOS
NO MOTORIZADOS:PEATONAL Y BICICLETA
L4 MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA
L5.IMPLANTACION MODELO ENERGETICO MAS SOSTENIBLE
Gestion y sequimiento 4%
PRESUPUESTO TOTAL OT6
L6.REHABILITACIGN DE LOS ANTIGUOS DEPOSITOS DE TABACO COMO
ESPACIO DE INNOVACION SOCIAL
L7.PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO MATURAL E HISTORICO
_L_B.HI_E_GENERA[:IL'IN DE ESPACIOS PUBLICOS.
Gestion y seguimiento 4%
PRESUPUESTO TOTAL OT9
L9.RECURSOS Y SERVICIOS DIRIGIDOS A LA COMUNIDAD EN ESPECIAL A LOS
GRUPDS MAS VULNERABLES
L10. INCLUSION SOCIAL A TRAVES DE LA FORMACION Y EL EMPLED
L11.FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y ECONOMIA SOCIAL ¥
SOLIDARIA
L12.MEJORAS DEL PARQUE EDIFICATORIO EN TERMINOS DE ACCESIBILIDAD
Y HABITABILIDAD

Gestién y sequimiento 4%

PRESUPUESTO TOTAL LINEAS DE ACTUACION

GASTOS DE GESTION ¥ SEGUIMIENTO
PRESUPLESTO TOTAL EDUSI CADIZ 2020

PRESUPUESTOGLOBAL

2.343.750,00 €
800.000,00 €

1.450,000,00 €
93.750,00 €
4882.812,50 €

1.807.437,00 €

1.715.175,00 €
1.164.888,00 €

195.312,50 €
6.054.687,50 €

3.904.500,00 €

350.000,00 €
1.558.000,00 €

242.187,50 €
5.468.750,00 €
1.050.000,00 €
1.274.000,00 €

800.000,00 €
2.126.000,00 €
218.750,00 €
18.000.000,00 €

750.000,00 €
18.750.000,00 €

PRESUPUESTO FEDER

1.875.000,00 €
640.000,00 €

1.160.000,00 €
75.000,00 €
3.906.250,00 €

1.445.949,60 €

1.372.140,00 €
931.910,40 €

15625000 €

4.843.750,00 £

3.123.600,00 €

280.000,00 €
1.246.400,00 €
4.375.000,00 €

B40.000,00 €
1.019.200,00 €

640.000,00 €

1.700.800,00 €
14.400.000,00 €

600.000,00 €
15.000.000,00 €

PRESUPUESTO AYTO

468.750,00 €
160.000,00 €

290.000,00 €
18.750,00 €
976.562.50 €

367148740 €

343.03500 €
23297760 €
1.210.937,50 £

780.900,00 €

70.000,00 €
311.600,00 €

8.43750€

1.093.750,00 €

210.000,00 £
254.800,00 €
160.000,00 £

425.200,00 €
43.750,00 €

3.600.000,00 €
150.000,00 €
3.750.000,00 €
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En cuanto al presupuesto indicativo total del Plan de Implementacion, detallado por linea de actuacién

y objetivo especifico y en coherencia al cronograma previsto:

0T 0.E

LINEAS DE ACTUACION

PRESLUPUESTO TOTAL OT2

L1.MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA Y
LOS §. PUBLICOS A TRAVES DE LAS TICS

L2.IMPULSAR ACTUACIONES "SMART CITY"
'%Jmn
PRESUPUESTO TOTAL OT4

L3, MEDIDAS DE OPTIMIZACION DEL TRANSPORTE PUBLICO Y
LOS MODOS NO MOTORIZADOSPEATONAL Y BICICLETA

L4.MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

L5 IMPLANTACION MODELD ENERGETICO SOSTENIBLE
Bestion y sequimiento 4%

PRESUPLESTO TOTAL OT6

L6.REHABILITACIGN DE LOS ANTIGUOS DEPGSITOS DE
TABACO COMO ESPACIO DE INNOVACION SOCIAL

L7.PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO NATURAL/HISTORICO
L8.REGENERACION DE ESPACIOS PUBLICOS.

Gestion y seguimiento 4%

PRESUPUESTO TOTAL OTY

L9.RECURSOS ¥ SERVICIOS DIRIGIDOS A LA COMUNIDAD EN
ESPECIAL A LOS GRUPOS MAS VULNERABLES

L10. INCLUSION SOCIAL A TRAVES DE LA FORMACION/
EMPLED

L11.FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA

L12.MEJORAS DEL PARQUE EDIFICATORIO EN TERMINOS DE
ACCESIBILIDAD Y HABITABILIDAD

Gestién y seguimiento 4%

P. GLOBAL | 2017 l 2018 | 2019 | 2020 | 201 | 2022
2.343.750,00 € 16474500 € T22.442 50 € #68.000,00 € 36587500 € 363.500,00 € 259.187.50 €
$00.000,00 € 50.00000€  400.00000€ 150.00000€ 100,00000 €  100.000,00 €
1.450.000,00 € 100.000,00 € 300.00000 €  300. unu,uu € 250.000,00 € 250.00000€ 250.000,00 €
93.750,00 € 14.74500€  22.44250€ 18.00000€ 1587500€ 13.50000€  9.187,50€
4. BB2.B1250 € B56 14375 € B78.52021 € B29.000,00 € 71349782 € 1.036,420,00 € 56914063 €
1.807.437.00 € B57.667,00 € 316.59000 € 366.50000€ 208.29500€  258.29500 €
1.715.175,00 € 100.000,00 € AN517500€  300.00000€ 350.00000€ 400.00000€ 250.00000 €
1.164 888,00 € 67.758,00 € 200.00000€ 125000006 12213000€ 350.00000€ 300.000,00 €
19531250 €  30.71875€  46.75521€  37.50000€  3307292€  2812500€  19.140,63 €
6.054. 687,50 € 1.567 66625 € 143410046 € 115491000 € 114691042 € 476.580,00 € 27951938 €
3.90450000€ 1.216.57500€ 1.07612500€ 830.90000€ 780.900,00 €
350.000,00 € 50.000,00 € T75.000,00 € 50.000,00 € 75.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
1.558.000,00 € 258.000,00 € 225.00000€ 227.51000€  250.00000€ 391.70500€ 20578500 €
242.187,50 € 38.09125€  57.97646€ 4650000 €  41.01042€  3487500€  23.73438¢
5.468.750,00 € 358.405,00 £ 147047583 €  1.162.00000 £ 950. 716,67 £ B21.500.00 € 705652 50
1.050.000,00 € 100.000,00 £ 257.28500€ 250.00000€ 15580500€ 142.69500€ 14421500 €
1.274.000,00 € 124.000,00 € 300.000,00 € 300.00000€ 250.00000€ 150.00000€ 150.000,00 €
800.000,00€  100.00000€  200.000,00€ 150.00000€ 150.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00 €
2.126.000,00 € 660.82500€  420.00000€ 35787000€ 397.30500€ 200.000,00 €
218.75000€  34.40500€ 5236583 €  4200000€ 37.04167€  31.50000€ 2143750 €
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OBJETIVO TEMATICO ADICIONAL: OT8

De manera complementaria incluimos el presupuesto y el cronograma del
Objetivo Tematico adicional 0T8 que complementara las lineas de actuacién
marcadas en el Plan de Implementacién y cuya financiacién es municipal.

NOMBRE LINEA

L13. MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD DE LAS PERSONAS
DESEMPLEADAS

I PRESUPUESTO GLOBAL

540.000,00 €
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6.4. LINEAS DE ACTUACION DE LA ESTRATEGIA
EDUSI 2020

ELEMENTOS COMUNES A LAS FICHAS DE LINEAS DE ACTUACION

Las lineas de actuacién que se recogen en esta Estrategia, comparten una
serie de elementos comunes que, al objeto de facilitar su comprension, se
presentan a continuacion:

BENEFICIARIOS DE LAS LINEAS DE ACTUACION

El beneficiario directo de todas las operaciones que se seleccionen en
el marco de las lineas de actuacién serd el Ayuntamiento de Cadiz como
ejecutante de las mismas.

CRITERIOS COMUNES DE SELECCION DE OPERACIONES:

P Se aprobaran en el Comité de Seguimiento, y respetaran los
principios generales definidos en los articulos 7y 8 del reglamento
UE n® 1303/2013, que son los de no discriminacidn, igualdad de
género y desarrollo sostenible.

» Deberdn cumplir y respetar la normativa de la Unién Europea, la
nacional de subvencionalidad del gasto y el art. 9 del Cap. | de la
Orden HAP/2427/2015.

P La seleccion de operaciones debera estar regida por los principios
de igualdad entre personas beneficiarias, eficiencia, eficacia y
sostenibilidad de la operaciones, transparencia de los criterios
de seleccion, capacidad de los beneficiarios para implementar y
estrategia por alineamiento.

Contribuir a cumplir los objetivos del Programa Operativo de
Crecimiento Sostenible.

Deberan contribuir a los resultados esperados de la Estrategia.

Abordar los problemas de forma integrada y mostrar vinculos
claros con otras intervenciones y proyectos existentes en la ciudad.

Los equipos gestores directos de las lineas estratégicas contaran
con experiencia y capacidad demostrable.

Las operaciones deberan haber sido consensuada con agentes
interlocutores sociales y poblacion residente a través del
proceso participativo (mesas transversales/ tematicas/ encuesta
ciudadana).

Se estableceran medidas para la seleccién de operaciones que
contribuyan a que los Fondos alcancen, en lo posible, por igual a
mujeres y a hombres. En particular:

P Se promovera que en la gestién se tengan en cuenta las
brechas de género existentes, asi como los objetivos de
igualdad e indicadores previstos.

P Se potenciara el uso de clausulas sociales en convenios,
convocatorias de subvenciones y contrataciones publicas
que, de acuerdo con el ordenamiento juridico vigente,
promuevan la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres.

P Se estableceran criterios de seleccién de operaciones
que integren la promocién de la igualdad entre hombres
y mujeres, especialmente mediante una participacion
equilibrada.
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INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD DE LA LINEA DE ACTUACION

En referencia a los indicadores de productividad de las lineas, estan asociados
a las operaciones que se seleccionen segun los criterios acordados con la
Autoridad de Gestion una vez aprobada la Estrategia y seleccionadas las
operaciones concretas. Por tanto, su construccion esta vinculada a la tipologia
definitiva de operaciones y los hitos entregables y resultados asociados a los
mismos.

Los indicadores definidos siempre responderan a criterios metodolégicos
apropiados a las intervenciones, y estaran vinculados con los indicadores de
productividad y resultado del POCS.

En cada una de las fichas de las lineas de actuacion se incluyen apuntes
metodoldgicos para célculo de los indicadores y en algunos casos, se
completan con indicadores de productividad marcados para el POCS
relacionados con las lineas de actuacidn previstas, ademas de los indicadores
obligatorios para las Estrategias DUSI.

INTEGRACION DE LA PARTICIPACION EN LAS LINEAS DE ACTUACION:

Esta integracion fue explicada y consensuada en la tercera fase de validacion
del proceso participativo, y se muestra en las siguientes tablas:

179



MESA DE TRABAJO OT2: MEJORAR EL USO Y LA CALIDAD DE LAS

TICS Y EL ACCESO A LAS MISMAS

CORRESPONDENCIA
LINEAS EDUSI

I UN D ARBONCD D00 0 QR

L3
1) mmm-mams_.rmmm'ma %
a) Talleres con temas especificos que sirvan para acercar a la i1
ciudadania a las NNTT b) ﬂmﬂﬁudnlnﬁnﬂm!ﬂum:nimmmhqmm i3
- la eficiencia energética
T : c)  Creacién de bolsas de aparcamientos para funcionar como
a) Accesibilidad a personas con diferentes capacidades L1 Mm bers L3
b) Dotacién de medios y herramientas informaticas en puntos de T d) Creacién de caminos escolares L3
acceso piblico ' LS
Ventanllla inica electrdnica L1 S i ;
2 - o a) Favorecer el uso de energfa renovable para autoconsumo LS
il = b)  Implantar instalaciones de energia renavable en edificios piblicos L5
Lz L4/LO/LIT
a) ﬁliﬁl:lﬁndn_h:man:pmmmmh 12 a) mmm_:mﬁﬂhaﬂhmmd'm&h L4
realidad social de los barrios movilidad urbana sostenible
b) Dindgnddnrlifullﬁndﬂumthrﬂuduuwrﬂmm b) Campafia de concienciacion vial y eficiencia energética L9
las asociaciones o centros civicos a través de las pantallas, carteles L2
A . ¢)  Cursos de formacidn para la creacién de cooperativas de
ﬂMﬂmmﬂﬂJ ey L11
Creacitn de lataforma para la gestion de la sensorizacidn a)  Reduccion de la contaminacidn luminica: sustitucion de luminarias
:Lﬂﬂtﬂldmm:;:;i i 1 sensarizeck L2 contaminantes y obsoletas por otras mds eficientes L4
5 Softwore e, eséndares abeosyaecesbles 1102 b) _Telegesion 2
c}  Intervencin en viviendas a través de un plan de ahorro, eficiencia L4/L12
nergética y accesibilidad s
d) Rehabilitacion de edificios y formacion de los habitantes para L4jLi2

asequrar el mantenimiento de los inmuebles,
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MO ; ADELO ] :
EN ESTUDIO
LG
2) Vivero empresas ambientales L6/LT
b)  Mejoras en el sector industrial o
©  Recinto feral L6/L11
d)  Centro e dinamizacion social y comunitario, con especial L6/L9
dedicacion @ la poblacion con necesidades especiales.
L8
@) Mejora de las plazas y calles de las zonas de actuacién s
) Zonas de esparcimiento canino L
L7
L7
L7
L8
L4/L8

1 L)L =] [] L3 ]
¥ AL L] L) (] FLIML
LAl ] U 7 ¥ 1)
[ ¥ (] OR L] ()
L9
@) Centro referente con fines de uso social dotado de un equipo de g
educadores/as de calle
'b)  Cursos, cultura, comedores saciales, atencién a personas mayores, Lo/
viveros de empresa, etc
L9/L12
EM ESTUDIO
L12/EN ESTUDIO
Ln
'a)  Formacién, apoyo técnico y creacion de redes de cooperacion. L11
L10/L11
L1asL1
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a  Talleres para [6venes con temas especificos como el acoso y la
-ikﬂamﬁilﬁaﬂﬁhunutnIi:fﬂiﬂn&ttlthuﬁphwlﬂi|Hu!iﬂ Formacin para

L2/L9

electrénica.

cién de la formacién en NNTT dirigidas a personas mayores.
mmwumwmmmmmm
salud, comunicacidn con familiares, uso telemético de la administracidn.

TRANSVERSAL OT4: FAVORECER EL PASO A UNA ECONOMIA DE
BAJO NIVEL DE EMISION DE CARBONO EN TODOS LOS SECTORES

CORRESPONDENCIA
LINEAS EDUSI

L7/L8/LY
a. Dotaci6n de recursos (espacios, mobiliario..) plazas y centros

mmﬂwhhmnmmnmm LE/L9
realizando actividades intergeners
b. Iiﬂnentmdiinumdulﬁmsn!uﬂnauuhuuﬁbndnlsplnhﬂhilﬂiﬁélmdn_ i
gratuidad de estas actividades para los jévenes.

L7
EM ESTUDIO
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TRANSVERSAL OT BY 9: PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD Y

DAD 0¥ FAVOR OVILIDAD 0 DND CALIDAD EMN EL EMPLED Y FAVORECER LA MOVILIDAD LABORAL; CORRESPONDENCIA
OMO ON S0 D ) PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL Y LUCHAR CONTRA LA LINEAS EDUSI
0 0 0 ORMA DE D 8 POBREZA Y CUALQUIER OTRA FORMA DE DISCRIMINACION
L9/L10/ L11
2. Incluir un drea de educacidn que atienda graves problemas de
fracaso escolar que existen en los barrios. Escuelas/Talleres (Equipos i
educadores sociales y de calle).
b.  Centro de coworking con empresas de trabajo de base Ll
tecnolégica. v
L9/L10/Lm L9
a.  Dotar de equipamienio y equipo humano a tres espacios en la a.  Fomentar la organizacion de talleres dedicados a la salud fisicay
Zona EDUSI: Barriada de la Paz, Astilleros y Puntales. Unir recursos V4 ‘emocional, como danza, deportes nduticos (pesca) o NNTT que permitan Y,
dispersos y reforzar la presencia de equipos educadores de calle. acercar a los mayores a las nuevas generaciones.
LO/L10/L13 L
a. Plan de fortalecimiento y rejuvenecimiento del tejido asociativo
& Intervencién en los colectivos mas vulnerables como personas -mmhmmeﬂllmpﬂhurMWamm i
sin hogar v/ (Formacién, creacién de redes).
b.  Sepropone la recuperacion de los proyectos de Escuelas Taller b.  Generacidn de espacios donde se integren los colectivos
o al menos su metodologia de trabajo al ser una formula con buenos ciudadanos que representan nuevas férmulas de asociacionismo.
resultados, aiadiendo las practicas en empresas a la finalizacion del v’ hpﬂwﬂwﬂﬁnmﬂhqumhdﬂmﬂmla v
L11
a  Impulsar economatos sociales, potenciar cooperativas/iniciativas
del Bien comin. i
b.  Incluir clausulas sociales en los contratos de la administracién. 7
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/'DE LA COMUNICAGION Y Eh ACCESOA LAS MISMAS)

i EL

OBJETIVO 0.E.2.3.3 Promover las TICS en estrategias de desarrollo urbano
ESPECIFICO | integrado a través de actuaciones en administracidn electrdnica local

LIN

JUSTIFICACION

f:1

y Smart Cities.

Modernizacidn de la administracién electrénica y los serviclos pdblicos a través de
las TICS.

En el anélisis Smart City se recoge la necesidad de actualizacion de la plataforma
Tramiti@, sistema de tramitacion de procedimientos administratives con soporte para el
DNl-e a través de la web del Ayuntamiento, al quedar sus funcionalidades obsoletas (en
uso desde 2009) y la necesidad de adaptar su funcionamiento interno a las exigencias de
las leyes 39/2015 y 40/2015.

De esta manera se pretende hacer frente a la lenta implantacion de la administracion
electrdnica en la ciudad recogida comao debilidad en el diagnostico DAFD, aprovechando
la oportunidad también puesta de manifiesto en el mismo comao: "Apuesta por la mejora
del acceso a los servicios pdblicos a través de la promocidn de la e-administracidn entre
la poblacidn™,

Asimismo mencionar que a través del proceso participativo en las mesas transversales y
concretamente en la mesa temdtica del OT2, entre las propuestas priorizadas se encuentra
la siguiente:

"2.Modernizacidn digital de la administracién piblica
B Accesibilidad a personas con diferentes capacidades
P Dotacidn de medios y herramientas informéticas en puntos de acceso piblico
#  Ventanilla inica electrdnica
F Kioscos digitales”

A través de esta linea se pretende configurar al Ayuntamienta como una administracidn
maderna que haga del principio de eficacia y eficiencia su eje vertebrador, con la mira
puesta en la ciudadania y mediante el uso de las TICs, con sistemas de comunicacidn
digital abiertos y basada en |a transparencia, la participacidn y |2 inclusidn social.

ECNOLOGFAS DE LA NG

OBJETIVOS/
RESULTADODS
ESPERADOS

AMBITO DE
IMPLEMENTACION

TIPOLOGIA DE
ACTUACIONES

=

Evolucionar hacia una ciudad inteligente.

Modernizar la administracidn electrénica y los servicios.
Mejorar los modelos de gestidn interna del Ayuntamiento.
Incrementar los servicios piblicos en red.

Acercar [as Administracion electronica a la ciudadania,

yYvYyYvwyy

La ciudad en su conjunto, ya que afectaran a la totalidad de |a poblacidn
por su cardcter transversal.

B Actualizacién y renovacion de las infraestructuras de
comunicaciones y equipamientos informaticos en dependencias
municipales, con la finalidad que esta plataforma tecnoldgica
sirva de base para la implantacidn de diversos proyectos
dirigidos a la mejora de la informacidn, la atencién ciudadana, la
participacidn y la gestidn de los recursos municipales.

P Implantacidn de un sistema de gestidn documental electrdnica
gue mediante digitalizacion de documentos de archivo
originalmente soportados en papel, reduzca su impacto
medioambiental y un ahorro de costes a la administracion
municipal.

P Actualizacion de portal web turistico de la ciudad incluyendo la
Zona EDUS| asi como digitalizacidn de fondos documentales
y archivos de interés cultural y turigtico, y su puesta en valor
mediante su publicacidn on-line, favoreciendo de este modo su
acceso publico.
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-szf MEJORAREL USOY C

B DE LA COMUNICACION Y EL ACCESO A LAS MISMAS ] )

FERSONAS
BENEFIGIARIAS
FOTENCIALES

CRITERIDS Y

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCION
DE OPERACIONES

La ciudadania en general como usuaria de los distintos servicios y
personal de las distintas dependencias municipales.

B Contribuir a cumplir los objetivos del Programa Operativo de
Crecimiento Sostenible, concretamente los del 0E2.3.3.

b Ladotacion de equipamientos de las dependencias municipales
estardn supeditadas a la puesta en marcha de aplicaciones y
proyectos incluidos en la Estrategia.

b Las operaciones de digitalizacion del patrimonio cultural
enfocado al turismo estardn enmarcadas en actuaciones de
dinamizacién turistica en |a Estrategia.

80% FEDER

640.000,00 €

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

20% AYTO
160.000,00 €

PRESUPUESTO GLOBAL
800.000,00 £

50.000,00 €

CRONOGRAMA/ SENDA FINANCIERA

2018 2019 2020
400.000,00 €

150.000,00 € | 100.000,00€ | 100.000,00 €

LINEA
REFERENCIA
INDICADOR
UNIDAD DE
MEDIDA
VALOR INICIAL
HITO 2019
VALOR DBJETIVO

aflo

APUNTE
METODOLOGICO

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

L1

E024

Ndmero de usuarios que tienen acceso o estan cubiertos por aplicaciones/
servicios de Administracion electronica.

Hlimero personas usuarias

200

240

400

2022

Dato estimativo del personal que trabaja en la distintas dependencias
municipales que se adscribirdn a soluciones electronicas implementadas a
traves de operaciones EDUSI
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RAR EL USQ Y.CALIDAD DE LS ECNY

L0GIAS DE L@iNEORMACION ™

\.-'._.!.-
y

Y DE LA COMUNICACION YE__._-:‘.’ACCESU  EAS:MIST

OBJET Vo E.2.3.3 Promover |as TICS en estrategias de desarrolio urbano OBJETIVOS/
ESPECIFICO | integrado a través de sctuaciones en administracidn electrdnica local RESULTADOS
y Smart Cities. ESPERADOS
LINEA 2 Impulsar actuaciones “Smart City”.
AMBITO DE
IMPLEMENTACION
L= El Ayuntamiento de Cddiz comenzd en el 2013 a dar los primeros pasos en su hola de
S | ruta hacla una cludad inteligente a través del plan denominado CADIZ SMART CITY, como
E se recoge en el apartado 3.8 otros dmbitos de andlisis: Tecnologlas de la Informacién y ROLOGEA DE
&
=
-3

i

Comunicacion y Smart City en el municipio de Cédiz.

Se ha identificado también como obsticulo/problema para el desarrollo urbano la lenta
implantacién de medidas que permitan convertir la cludad en Smart City, que recoge por
légica como debilidad el diagndstico DAFO realizade.

Esta linea ha side asimismo, demandada por la ciudadania durante el proceso
participativo, tanto en las mesas tematicas como en las transversales, estando entre las
propuestas priorizadas en la mesa OT2:

“1.a.Talleres con temas especificos que sirvan para acercar a la ciudadania a las TICS

3. Creacidn de espacios de dinamizacidn social basados en el uso de las TIC's para

a) conocer mejor |a realidad social de los barrios y b) Divulgacian y difusidn de las
actividades que se realizan en las asociaciones o centros civicos a través de las pantallas,
carteles digitales, plataforma web

4.- Implantacién de herramientas de |a gestidn de movilidad sostenible en |a ciudad para
creacidn de una plataforma para la gestidn de la sensorizacidn con estandares europeos

.Prionizacidn de la formacidn dirigida a personas mayores y a desamollo de herramientas
TIC que ayuden a las mismas en salud, comunicacidn con familiares, uso telemdtico de la
administracion”

Lo expuesto, refuerza la necesidad de implementar esta linea de actuacidn y sequir
trabajando en |a hoja de ruta marcada para alcanzar el CADIZ INTELIGENTE al que la
ciudad aspira, integrando lo que se denomina ‘el internet de las cosas’ en la vida diaria de
la ciudad, lo que supondra un logro de retorno future, pero de ejecucidn presente,

ACTUACIONES

P Evolucionar hacia una ciudad inteligente e integradora.

B Integrar las nuevas tecnologias en el desarrollo de la ciudad para
convertir Cadiz en "Smart City” priorizando las relacionadas con
la movilidad, la sostenibilidad y la innovacidn entre otras.

¥ Promover la creacion de infraestructuras tecnoldgicas accesibles
y dirigidas sobre todo a la poblacidn més desfavorecida,

Las actuaciones previstas en esta linea se implementardn en la cludad en
su conjunto, por su cardcter transversal al afectar a diferentes Ambitos
(movilidad, gobernanza, medio ambiente, cludadanfa..).

b Implantacidn de plataformas de gestidn remata de sistemas
de sensores y dispositivos de telemedida para la recopilacidn
de informacidn, monitorizacién en tiempo real y contral de
diferentes dreas o dmbitos de la ciudad,

P Mejoras de gestidn de tréfico e informacidn en tiempo real,
potenciando y mejorar el uso de servicios disponibles en
la ciudad como el Sistema de Ayuda a la Explotacion (SAE),
conocer el detalle de las rutas, el tiempo en llegar la préxima
unidad, enlaces intermodales, etc.

B Creacion de sistema de aparcamiento inteligente,

B Desarrollo de redes de datos y acceso a Internet mediante
accesos publicos a redes wifi en espacios de interés turistico y
edificios publicos.

B Creacidn de un espacio para la investigacion y la innovacidn que
proporcione a |a ciudadania herramientas de fabricacion digital
para la creacidn de prototipos y el desarrollo de productos y
proyectos creativos y tecnaldgicos.

# Empoderamiento ciudadano a través de las TICS mediante
actuaciones como alfabetizacidn digital y formacidn, educacidn,
orientado a personas con capacidades diversas y mayores.
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0T2: MEJORAR EL USO Y.CALIDAD DE

Y DE LA COMUNICACION Y EL’/ACCESO

PERSONAS La ciudadania en general, prestando especial atencidn a las personas PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION
BENEFICIARIAS emprendedoras, grupos vulnerables como mayores,.,
POTENCIALES B0% FEDER 20% AYTO PRESUPLESTO GLOBAL
1.160.000,00 € 290.000,00 € 1.450.000,00 €
CRITERIOS ¥ ¥ Contribuir a cumplir los objetivos del Programa Operativo de
PROCEDIMIENTOS Crecimiento Sostenible, concretamente los del 0E2.3.3 CRONOGRAMA/ SENDA FINANCIERA
PARA SELECCION ¥ Las plataformas de gestidn de Smart City ligadas a eficiencia
DE OPERACIONES energética o fransporte colectivo, estardn basadas en estudios
energéticos o de movilidad urbana sostenible, ya sean incluidas 100.000,00 € | 300.000,00 € | 300.000,00 € | 250.000,00€ | 250.000,00€ | 250.000,00 €
en la Estrategia o en otros decumentos de planificacidn de |a
ciudad,
INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD
LINEA L2 L2
REFERENCIA E016 E033
: : Miamero de pasajeros/afio
-]
;::“dmlm q;z::i:;:lu;ﬂm beneficiados por la actuacidn
INDICADOR serviclos piblicos o de !ransp-nrt: intermodal, o para
Bk facilitar el uso del transporte
Smart Cities.
pablico
UNIDAD DE
MEDIDA Mlmero personas usuarias Pasajeros/afio
VALOR INICIAL 0 16.76%
HITO 20719 17.208 108.921
VALOR OBJETIVO  ECEIL] 111,072
ARD 2023 2023
: Datos estimados de incremento
Date estimativo de personas que
APUNTE estarén cubiertas por servicios " nﬂm;m ﬂ:mp E'“"“::gﬂ:!;jg"
VZODTEGOMN de Smart City que seimplantena | SO0 et e ranspor J
e ones EDUSI segun tendencia de dltimos afios y
actuaciones EDUSI
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0T4 APOYAR LA TRANSICION A UNA ECONOMIA B_AJA EN CARBDND

EN TODOS SUS SECTORES

A A A

OBJETIVO 0.E.4.5.1. Fomentar la movilidad urbana sostenible: transporte

ESPECIFICO | urbano limpio, transporte colectivo, mejora de la red viaria, transporte
ciclista y peatonal, movilidad eléctrica y desarrollo de sistemas de
suministro de energias limpias.

LINEA 3 Medidas de Optimizacién del Transporte Pdblico y los Modos no Motarizados:
Peatonal y Bicicleta.

= Tras someter la ciudad a las distintas dimensiones de estudio, se detectan diferentes

_':L?- problemas a nivel fisico y en el actual modelo de movilidad, ente ellos:

=]

JUSTI

¥ Falta de conexidn de la Zona EDUSI entre sus barrios y entre éstos y el resto de
la civdad, deficiencias en la transversalidad.

¥ Dominio de modos motorizados, que conlleva a un modelo de trasporte poco
sostenible que provoca elevadas y descontroladas emisiones de CO2, una de las
causas principales de calentamiento global y por tanto de cambio climatico,

P Discontinuidad del carril bici.

¥ Inseguridad de ciclistas y viandantes frente al tréfico rodado.

Se han identificado también como fortalezas en el diagndstico DAFQ, la situacidn
estratégica de la zona y la apuesta de la administracidn local en materia de movilidad
sostenible, lo que va a reforzar las actuaciones que en este sentido se lleven a cabo a
través de la estrateqgia,

En el proceso participative, a través de la mesa OT4 y mesas transversales, se establece,
entre lag propuestas priorizadas, |a necesidad de promover actuaciones que favorezcan la
ejecucion y desarrollo del PMUS, implantando mejoras en la trama urbana y en el modelo
actual de movilidad que conduzean a un modelo més sostenible y amable con el medio
ambiente;

*1 .-Fomento de la movilidad urbana sostenible®

OBJETIVOS/
RESULTADOS
ESPERADOS

PERSONAS
BENEFICIARIAS
POTEMNCIALES

CRITERIOS Y

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCION
DE OPERACIONES

P Evolucionar hacia una ciudad sostenible.

P Establecer un modelo de movilidad urbana sostenible y
respetuosa con el medio ambiente.

B Mejorar la percepcion y servicios del transporte piblico, dando
una imagen de modernidad, lo que fomentard su use.

P Impulsar el uso de modos no motorizados, peatonal y bicicleta
con el objetive de disminuir la emision de gases contaminantes y
reducir el nivel de contaminacidn acistica,

Residentes de la Zona EDUSI, ciudadania en general y visitanles

b Contribuird a cumplir los objetivas de POCS, concretamente el
DE4.5.1.

P Las operaciones que se incluyan en esta linea dardn
cumplimiento al PGOU, PAES, PMUS y demds normativa de
aplicacidn vigente, y se someterdn a los trdmites oportunos,

P Enelcaso del alumbrado pablico se deberd analizar el consumo
energético previo y promover ahorros significativos asi como
asegurar adicionalmente el cumplimiento del articulo 61 del
Reglamento 130:3/2013 relativo a los proyectos generadores de
ingreso.

I Enel caso de operaciones vinculadas a la mejora de |a calidad
del aire urbano deberdn cumplir lo establecido por la Ley 34/2007
y el Real Decreto 102/2011, de 28 de enero.

b Al seleccionar operaciones referentes a edificios piblicos se
tomara la base de la calificacién energética inicial y se mejorara
al menos una letra en la calificacion de acuerdo con el RD
253/2013. Se priorizardn lag renovaciones integrales

B Los proyectos partirdn de una auditoria/andlisis/estudio

energético previo que permita estructurar el proyecto apuntando
soluciones integradas en eficiencia energética incluyendo
sistemas de energias renovables.
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0T4 APOYAR LA TRANSICION A UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO

80% FEDER

1.445.949,60 €

EN TODOS SUS SECTORES

A

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

20 % AYTO
361.487.40 €

PRESUPUESTO GLOBAL

1.807.437,00 €

AMBITO DE
IMPLEMENTACION

CRONOGRAMA/ SENDA FINANCIERA

TIPOLOGIA DE
ACTUACIONES

657.66700€ | 316.500,00€ | 36659000€ | 208.29500€ | 258.29500€ |
INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD
LINEA L3 L3 L3 L3
REFERENCIA  JMiky] C034 C030 E052
Reduccidn del consumo Reduccidn anual :da:u?cm:d Mumero de puntos de
IS anual de energia primaria | estimada de gases de r::.':“. pain recarga de vehiculos
en edificios pablicos. efecto invernadero (GEI). PN T eléctricos
renovable
UNIDAD DE
MEDIDA kWh/afio. Teq CO2/afo. MW/ano. Mamero.
VALOR
INICIAL 0 0 0 0
HITO 2019 249,557 8235 74,22 ]
VALOR
0BJETIVO 561.504 182,28 167 10
Afio 2022 2022 2022 2022
Datos procedentes del Datos procedentes
o cilculo del disefio estimado del cédlculo del
E de equipamientos de :::: :;;‘: I::::. 410,521 disefio estimado Datos procedentes
b energias altemativas a kg CO2/Kwh de energla de equipamientos | de la estimacion
2 incluir en la zona Edusi, e de energias del Area de Tréfico,
= cuya implantacidn y uso THINS GRG0 ol e altemativas en funcién de las
= proporcionan ahun;a s o a incluiren la actuaciones a
E tedricos en el consumo ram' Heizus S exiime Zona EDUSI, realizar en la Zona
= ; Figy as emisiones de Teq S
= de energia eléctrica final CO2/Af0 bésicamente EDUSI
~ { que serian convertidos a instalaciones
energia primaria). fotovoltaicas

S

Las actuaciones previsias en esta linea se implementardn en la zona
EDUSI, 5i bien los beneficios obtenidos repercutirdn en todo el nicleo
urbano, tanto al reforzar la conexidn de la Zona, come al contribuir con la
mejora de la calidad del aire y la mitigacidn del cambio climético.

Todas las actuaciones estdn encaminadas a optimizar el actual modelo de
transporte para implantar un modelo més eficiente y sostenible que ayude
a mitigar el cambio climético.

P Proyecto de transporte pdblico que optimice infraestructuras,
rutas, horarios y frecuencias, e incorporando nuevas lineas
transversales del autobds urbano que mejoren la conexidn de la
Zona EDUSI.

b Adecuar las paradas de autobuses ampliando la dotacidn de
asientos, aportando mayor proteccion frente a la lluvia y vientos.

b Conformar intercambiadores modales para visitantes que ayuden
a reducir el trafico rodado en el ndcleo urbano.

B Puntos de recarga de vehiculos eléctricos en la zona de
implementacidn de |a estrategia,

P Creacidn de zonas de calmado de trifico 30/20 fomentando la
sequridad de viandantes,

¥ Incorporar itinerarios peatonales preferente, (por ejemplo
caminos escolares), Al crear recorridos peatonales seguros,
enlazandolos con los espacios libres, aumentando su atractivo y
sequridad se fomenlard su uso,

B Ampliar |a red de caril bici en la zona de implementacion de
la estrategia, incorporando aparcamientos de bicicletas en
destinos.

B Implantar sistema municipal de alquiler de bicicletas, con
depdsito de bicicletas municipal.

b Fomento de la movilidad mixta (peatonal-bicicleta).

Aumentar la seguridad de ciclistas, sin mermar la de viandantes.
B Sensibilizacién y formacidn en materia de movilidad urbana
sostenible y educacion vial,

L 2
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DBJETIVO
ESPECIFICO

0.E.4.5.3. Mejora de la eficiencia energética y aumento de las
energias renovables en las dreas urbanas,

Lineaa | Mejora de la Eficiencia Energética.

- Tras los andlisis de la situacién actual y la trayectoria seguida tanto en la Zona EDUSI
f_:::. comao en la ciudad, se identifican problemas vinculados con:

= La falta de eficiencia energética en los modelos actuales de movilidad y energético e
e instalaciones de alumbrado pdblico.

= ]

La inexistencia e inadecuada calificacidn energética del pargue edificatorio, tanto en
equipamientos pliblicos comao en edificios de viviendas.

Se ha identificado también coma fortalezas en el diagndstica DAFO: La apuesta de
la administracidn local en materia de eficiencia energética; lo que va a reforzar las
actuaciones que en este sentido se lleve a cabo a través de la estrategia.

Asimismo en el proceso participativo a través de la mesa OT4 y mesas transversales entre
las propuestas priorizadas se encuentra, la necesidad de establecer una linea orientada a
mejorar la eficiencia energética y con ello fomentar la transicidn a una economia baja en
carbono que ayude a mitigar el cambio climatico.

ENERGY T
SAVING

OBJETIVODS/
RESULTADODS
ESPERADDS

AMBITO DE
IMPLEMENTACION

TIPOLOGIA DE
ACTUACIONES

OMIA BAJA
S SECTORES

Evolucionar hacia una ciudad sostenible,
Implantar una Economia Baja en Carbono.

Reducir las emiziones de gases efecto invernadero.
Incrementar el uso de energias mas limpias.

Cumplir los objetivos generales de la politica de UE en materia
de energia y cambia climdtico: Reducir un 20 % las emislones de
gases efecto invernadero y el consumo energético y aumentar la
participacion de las energias renavables.

yYr ¥ vy y¥Yr¥

Las actuaciones previstas en esta linea se implementardn en la Zona
EDUSI

Todas las actuaciones estardn encaminadas a contribuir con la
mitigacién del cambio climético, tanto interviniendo directamente como
concienciando a la civdadania de la necesidad de implantar un modelo de
vida urbano més eficaz, saludable y respetuoso con el medio ambiente.

P Renovacion y mejora de |as Instalaciones de alumbrado pdblico,
(sustitucion de luminarias, incorporar sistemas de telegestidn,
sensores, elc).

¥ Plan de la Calidad del Aire en aplicacién de la Directiva 2008/50/
CE.

#  Rehabilitacién del parque edificatorio en términos de eficiencia
energética potenciando el ahomo de energlas, mejorando [a
Calificacidn Energética.

b Facilitar formacidn y educacion a la ciudadania en materia de
mantenimiento de edificios y espacios piblicos con la finalidad
de mejorar |a eficiencia energética y el empoderamiento
energético de las familias y comunidades vecinales.
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ENERGY

SAVING

FERSUNAS
BENEFICIARIAS
POTENCIALES

CRITERIOS Y

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCION
DE OPERACIONES

Residentes de la Zona EDUSI, cludadania en general y visitantes.

#  Contribuird a cumplir los objetives de POCS, concretamente el
0E4.5.3.

B Las operaciones gue e incluyan en esta linea dardn
cumplimiento al PGOU, PAES y demas normativa de aplicacion
vigente, y se someterdn a los trdmites oportunos que procedan.

B En el caso del alumbrado pdblico se deberd analizar el consumo
energético previo y promover ahorros significativos asi como
asegurar adicionalmente el cumplimiento de articulo &1 del
Reglamento 1303/2013 relativo a los proyectos generadores de
ingreso.

b En el caso de operaciones vinculadas a la mejora de la calidad
del aire urbano deberan cumplir lo establecido por la Ley 34/2007
y Real Decreto 102/2011, de 28 de enero.

B Al seleccionar actuaciones referentes a edificios piblicos se
tomard de base la calificacidn energética inicial y se mejorard
al menos una letra en la calificacién de acuerdo con el R.D.
235/2073. Se priorizardn las renovaciones integrales.

P Los proyectos partirdn de una auditoriafanalisis/estudio
energético previo que permita estructurar el proyecto apuntando
soluciones integradas en eficlencia energética incluyendo
sistemas de energlas renavables.

80% FEDER

OMIA BAJA
S SECTORES

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

20 % AYTO PRESUPUESTO GLOBAL

1.372.140,00 € 343.03500 € 1.715.175,00 €
CRONOGRAMA/ SENDA FINANCIERA
2019 2020
100.000,00€ | 315.17500€ | 300.000,00€ | 350.000,00 € | 400.00000€ | 250.000,00 €

LINEA
REFERENCIA
INDICADOR
UNIDAD DE
MEDIDA
VALOR INICIAL
HITD 2019
VALOR OBJETIVO

afio

APUNTE
METODOLOGICO

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

L4

E001

Reduccién del consumo de energia final en infraestructuras pablicas o
empresas.

ktep/afio.

4,65

10,46

2023

Datos procedentes del cdleulo estimado del ahorro del consumo mediante
la aplicacidn de sistemas de iluminacion mds eficiente
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EN TODOS SU CTO RE‘ L

OBJETIVO DE.4.5.3. Mejora de la eficiencia energética y aumento de las
ESPECIFICO | energias renovables en las dreas urbanas,

LIMEA § I Implantacién de un Modelo Energético més Sostenible.

Tras analizar la situacion actual y la trayectoria seguida tanto en la Zona EDUSI como en la
ciudad, se han identificado los siguientes problemas:

¥ Modelo energético actual poco sostenible

b Elevado nimero de casos de situacidn de pobreza energética.

b Fuerte dependencia de |a energia eléctrica.

¥ Elevadas emisiones de COZ.

b Bajo nivel de implantacidn de energias renovables.

Se ha identificado también como fortalezas en el diagndstico DAFO: el reto de la
administracién de contribuir con la mitigacidn del cambio climdtico apostando por la
eficiencia energética y la movilidad sostenible y la posibilidad de utilizacidn de cublertas
¥ terrazas para energias renovables; lo que va a refarzar las actuaciones que en este
sentido se lleven a cabo a través de la estrategia.

Asimismo en el proceso participative a través de la mesa OT4 y mesas transversales entre
las propuestas priorizadas se encuentra:

"2.-Fomento de las energias renovables.”

JUSTIFICACION

OBJETIVOS/
RESULTADOS
ESPERADODS

AMEITC DE
IMPLEMENTACION

TIPOLOGIA DE
ACTUACIONES

Evolucionar hacia una ciudad sostenible e integradora.
Promocionar el uso y la participacitn de las energias renovables
gue ayuden a mitigar el cambio climético.

Aprovechar el fuerte potencial que presenta Cadiz ante fuentes
renavables como el sol y el viento entre ofras.

Evolucionar hacia una cludad sostenible.

Fomentar la formacidn y creacidn de empresas ligadas al sector
de las energias renovables y la economia baja en carbono.

Incrementar la conciencia social medioambiental, consumo
energético eficiente, calentamiento global y cambio climédtico en
general.

Las actuaciones previstas en esta linea se implementardn en la Zona

EDUSL.

Se contemplan las siguientes intervenciones:

-3
[

B

Implantar sistemnas de energia renovables.

Sensibilizacidn para fomentar el uso de las energias renovables
alternativas.

Creacion de espacios de ocio renovable.

Transformacién de antigua zona industrial incorporando
tecnologias renovables,
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OT4: APOYAR
ENTODOS SU

PERSONAS
BEMEFICIARIAS
POTENCIALES

CRITERIOS ¥
PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCIGN
DE OPERACIOMNES

LINEA
REFERENCIA

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

VALOR INICIAL
HITO 2019
VALOR OBJETIVD

ARO

APUNTE
METODOLOGICO

TRANSIGBH aw
CTORESY ) ‘

Residentes de la Zona EDUSI, cludadania en general y visitantes.

#  Contribuird a cumplir los objetivos de POCS, concretamente el

0E4.5.3.

B Las operaciones que se incluyan en esta linea dardn
cumplimiento al PGOL, el PAES y demds normativa de aplicacién

BD% FEDER

20 % AYTO

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

PRESUPLESTO GLOBAL

931.910,40 €

23297780 €

1.164.888,00 £

2018

CRONOGRAMA/ SENDA FINANCIERA

2019

vigente, y se someterdn a los trémites oportunos que p jan. 67.758,00€ | 200.000,00€ | 125.000,00€ | 12213000 € | 350.000,00 € | 300.000,00 €
INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD
L5 L5 LS
EUD EDO7 Eoo2

Nimero de planes de movilidad urbana sostenible de los
que surgen actuaciones cofinanciadas con el FEDER de
estrategias urbanas inlegradas.

Capacidad adicional de praduccién y distribucién de
energias renovables para usos termicos

Longitud de pistas para bicicletas y senderos

Nimero. ktep/afio. Km

1 ] 2,46
1 252 4

1 5,68 529
2023 2023 2023

El Ayto de Cddiz dispone de un PMUS aprobado en sesidn

Pleno 25/11/ 2013 permaneciendo vigente hasta la fecha.

Este PMUS se ha tenido en cuenia para el disefio de
actuaciones en la Estrategia

Datos procedentes del cdlculo del disefio estimado de
equipamientos de energias alternativas a incluir en |a

£ona EDUSI ,que proporcionan |a capacidad de produccidn
tedrica de energia electrica equivalente para usos térmicos
{ energia solar térmica para agua caliente sanitaria)

El valor inicial son los camiles existentes en 2016, E
valor a 2023 incluye carriles nuevos y la longitud de los
existentes gue se estima renovar.
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OBJETIVO OE 6.3.4; Promover la proteccidn, fomento y desarrollo del patrimonia
ESPECIFICO | cultural y natural de |as dreas urbanas, en particular las de interés

LINEA &

JUSTIFICACION

turistico,

Rehabilitacién de los Antiguos Depdsitos de Tabace como espacio de innovacién
social.

Analizada la ciudad en su conjunto y la Zona EDUSI, son detectados distintos problemas
y carencias fundamentalmente relacionados con falta de equipamientos, zonas verdes y
actividad y se reconoce que la antigua instalacion industrial de los Depdsitos de Tabaco,
tieme un gran potencial en el conjunto edificatorio y sus espacios libres, que dadas sus
importantes dimensiones, (43.382 m2 de Superficie Catastral de Parcela y 32.672 m2 de
Superficie Construida Catastral), lo convierten en el contenedor iddneo para mitigar la
problemdtica detectada y satisfacer solicitaciones de la ciudadania,

Desde el PGOU se identifica al abandonado recinto industrial como pieza clave en la trama
urbana de Extramuros, y en el diagnostico DAFO como una de las fortalezas de la ciudad,
Fortaleza F.1.

Asimismo en el proceso participative general y mds concretamente conforme a las
propuestas priorizadas de la Mesa de trabajo OT6 y mesas transversales, la rehabilitachin
de los antiguos Depdsitos permitira abordar diferentes problematicas de la zona comao
las que se mencionan a continuacion, integrando actuaciones a través de los diferentes
abjetivos temadticos:

F  Recuperacidn de una zona sujeta a degradacion ambiental.

b Falta de equipamientos culturales, de ocio y esparcimiento que ayuden a la
dinamizacidn social.

B Carencia de jardines, con escasa presencia de arbolado, y espacios que
fomenten las relaciones intergeneracionales integrando circuitos biosaludables,
zonas de juegos infantiles y ocio.

Bajo nivel de implantacitn de energias renovables.

b Demanda de nuevos espacios al servicio del sector empresarial, formacion
y mejora de la empleabilidad, que contribuyan a la insercion laboral de las
personas y grupos mas vulnerables para facilitar su integracidn social.

OBJETIVOS/
RESULTADOS
ESPERADOS

PERSONAS
BEMNEFICIARIAS
POTEMNCIALES

CRITERIOS Y

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCION
DE OPERACIONES

b Evolucionar hacla una ciudad sostenible e integradora.

b Mejorar el entorna urbano, regenerdndose y revitalizdndose un
importante dmbito de la ciudad.

¥ Orientar todas las actuaciones hacia la cbtencidn de beneficios
tanto medicambientales como sociales y de empleo, formande
a personas desempleadas en un secior en auge como es el
vinculado con la eficiencia energética y energias renovables.

Residentes de la Zona EDUSI, ciudadania en general y visitantes.

B Contribuird a cumplir los objetivas de POCS, concretamente el OF
6.3.4.

P Las operaciones que se incluyan en esta linea dardn
cumplimiento al PGOU y demés normativa de aplicacin vigente,
y se someterdn a los trémites oportunos que proceda.
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AMBITO DE
IMPLEMENTACION

TIPOLOGIA DE
ACTUACIOMES

Las actuaciones previstas en esta linea se implementardn en la zona EDUSI, si bien

se generaran por un lado beneficios directos sobre el drea de implementacion de la
Estrategia, tal es e caso de la integracidn de sus espacios libres ajardinados con su
entorna destindndalos al uso pdblico y otros beneficios se extenderdn a nivel cludad, ya
que su elevado valor etnoldgico, y su fuerte vinculo con otros dmbitos urbanos genera
un flujo dinamizadar. Igualmente ocurre al actuar implantando sistemas renovables
para contribuir con la mitigacién del cambio climédtico o funcionar como conlenedor de
servicios dinamizadores a nivel social, econdmico y medioambiental,

B Las actuaciones van encaminadas a crear en [a antigua instalacion industrial
un espacio de innovacion social, para lo que se requiere llevar a cabo la puesta
en valor del conjunto edificatorio incluido en el Catalogo del PGOU, dentro de la
Arquitectura Civil Industrial, con los codigos de identificacion ACF2-15-4637201
AYE

k- Llevar a cabo las obras de conservacidn y consolidacidn para mantener los
valores pafrimoniales del edificio, la sequridad, salubridad y ornato,

F  Remodelacion del cerramiento perimetral con objeto de interrelacionar su
espacio libre con su entormo, tanta visual como espacialmente. Amplianda la
oferta de espacios libres para ciudadania.

B Amphiar la oferta de equipamientos como espacio de innovacidn social y el
desarrollo de actividad en el dmbito de |a cultura, ocio. empresarial, efc. en la
Zona EDUSI y por tanto la oferta a nivel ciudad ayudando con ello a compensar la
diferencia existente sctualmente entre los dos Ambitos de ciudad identificados
dada la mayor concentracion en el Casco Histarico.

b Aprovechar las caracteristicas del conjunto edificatorio y sus generosas
dimensiones para implantar nuevas actividades que hasta ahora carecian de
espacios apropiados en la civdad tales como: ferias de muestras, exposiciones
de piezas de gran tamafio (sector ndutico, automocidn, aerondutica_), ete.

B Generacidn de actividad econdmica.

F Orientar su funclonamients como centro de dinamizacidn social comunitario con
especial dedicacion a la poblacion con necesidades especiales, fomentanda las
relaciones intergeneracionales poniendo en valor la experiencia de las personas
mayores.

¥ Todo eflo orienlado a contribuir con una economia baja en carbonno reduciendo
las emisiones de COZ2 e implantanda sistemas de energias renovables.
Rehabilitdndolo intentando alcanzar el concepto de edificio de consuma casi
nula.

BO% FEDER

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

3.123.600,00 €

20 % AYTO
780.900,00 €

PRESUPUESTO GLOBAL
3.904.500,00 €

1.216.575,00 €

20138

1.076.125,00 €

CRONODGRAMA/ SENDA FINANCIERA

28
§30.900,00 €

2020
780.900,00 €

2021

LINEA
REFERENCIA

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

VALOR INICIAL
HITO 2019
VALOR DBJETIVO

ANO

APLNTE
METODOLOGICO

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

L&

LG

E0B4

coo9

Superficie de edificios o lugares
pertenecientes al patrimanio
cultural, de usa principal no

Aumento del nimera de visitas
a lugares pertenecientes al
patrimonio cultural y natural y

turistico, rehabilitados o mejorados. | atracciones subvencionados.
m2. Mimero de visitas/anao.

] ]

3.640 10,950

4,550 63.875

2021 2023

Gtiles

Célculo basado en las superficies

conjunto edificado total de los
Depdsitos de Tabaco

Célculo basado en la estimacién de
visitantes que se espera recibir a
traves de actuaciones EDUSI

previstas a rehabilitar del
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~0T6=CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE
Y PROMOVER LACEFICIENCIA DE.LOS RECURSO:
s U R g S

OBJETIVO | OE6.3.4: Promover la proteccidn, fomento y desarrolla cultural y natural de las

ESPECIFICO

LINEA 7

CACION

JUSTIFI

aéreas urbanas, en particular de interés turistico.

| Puesta en valor del patrimonio natural e histdrico.

El turismo es un importante motor de desamollo economico de la ciudad y ha sido por ello
objeto de un dmbito de andlisis adicional en el apartado 3.10 del documento, donde se
pone de manifiesto que la Zona EDUSI cuenta con recursos turisticos a diferentes niveles
de aprovechamiento y susceptibles de desarrollo de cara a generar actividad econdmica
en la misma.,

Asimismo el aprovechamiento del mar coma recurso natural existente y el parque natural
de la Bahia, pueden ser optimizados para atraer flujos de visitantes a la Zona EDUSI,
habiéndose en este sentido comenzado a trabajar desde el Ayuntamiento con la creacion
de la “ruta saludable Cadiz" que conecta el casco histdrico con esta zona.

Las actuaciones incluidas en esta linea deberdn aprovechar las fortalezas analizadas en
el diagnéstico DAFO y relacionadas con su situacidn en el borde maritima de |a Bahia de
gran atractivo paisajistica y recursos naturales y su posicidn estratégica enclavada entre
los dos puentes de acceso a la ciudad y la Zona Franca.

En el proceso participativo, a través de las mesa temética OTG y mesas transversales,

se han priorizado propuestas en este sentido como "La puesta en valor de hitos y
acontecimientos histéricos acaecidos en la zona® potencial turistico que redundaria en
beneficios para la economia de la zona.

OBJETIVOS/
RESULTADOS
ESPERADOS

AMBITO DE
IMPLEMENTACION

TIPOLOGIA DE
ACTUACIONES

o

P Evolucionar hacia unaciudad sostenible,

b Aprovechar el potencial turistico de la zona por su posicidn y
directa vinculacidn con el mar.

b Atraer actividad econdmica vinculada al turisma.
B Atraer luristas y visitantes.

B Poner en valor los recursos y patrimonio que se encuentran en
la 20na.

B Incluir la zona en el dmbito de promaocidn turistica de la ciudad.

Las actuacionas previstas en esta linea se implementardn en la zona EDUSI

Y Yy ¥y V¥YFVYyYVYYwY

Audio-guias en nuevos recursos turisticos.

Punto de Informacitn Turistica por temporadas,

Plan de Sefializacidn Turistica.

Plan de de Turismo Accesible

Plan de Turismo néutico en el frente maritimo de la Bahia de Cédiz.
Creacion de nusvas nitas wnsticas y visitas guiadas.

Creacidn de un Centro de Dinamizecidn Turistico - Cultural en los antiguos
Depdsitos de Tabacabera,

Implementacidn de un Plan de Marketing Turistico para las zonas de actuacion.
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PERSONAS
BEMEFICIARIAS
POTEMCIALES

CRITERIOS Y

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCION
DE OPERACIONES

li = & 'T""

_ e,

Residentes de la Zona EDUSI y poblacidn de Ia ciudad y del entorno de
la Bahia, asi como turistas, visitantes de los servicios turisticos que se
generen con las operaciones.

B Contribuir a cumplir los objetivos del Programa Operativo de
Crecimiento Sostenible, concretamente los del OE 6.3.4.

b Seleccionar operaciones siempre teniendo en cuenta las
campelencias de la Autoridad Portuaria de la Bahia de Cddiz en
el caso de tener que realizar actuaciones en materia de nuevos
atraques, elc

#  Las operaciones que se contemplen en esta linea de actuacidn
estardn en consonancia tanto con el PGOU actualmente
aprobado de la ciudad de Cédiz asi como tendrdn en cuenta

aquellos otros Planes Urbanisticos de ordenacidn del patrimaonia,

desarrollo territorio y teristico supralocales o regionales
aprobados.

A

B0% FEDER

280.000,00 €

|-lnm---- e

S

ll:‘-“ﬂ-"*"_

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

20% AYTO
70.000,00 €

| PRESUPUESTO GLOBAL
350.000,00 €

CRONODGRAMA/ SENDA FINANCIERA

50.000,00 €

LINEA
REFERENCIA

INDICADOR
UNIDAD DE
MEDIDA
VALOR INICIAL

HITO 2019
VALOR DBJETIVOD

ANO

APUNTE
METODOLOGICO

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

L?
coo9

Aumento del nimero de visitas a lugares pertenecientes al patrimonio
cultural y natural y atracciones subvencionados.

Mimero de visitas/afo.

0
25.550
27.375

2023

Céleulo basado en la estimacidn de visitantes que se espera recibir a
traves de actuaciones EDUSI
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OBJETIVO OE 6.5.2: Acciones integradas de rehabilitacidn de ciudades,
ESPECIFICO | mejora del enterno urbano y su medio ambiente.

JUSTIFICACION

i Regeneracidn de Espacios Piblicos.

Sometida la civdad y |a Zona EDUSI a las distintas dimensiones de estudio, se observa
Ia necesidad de regenerar la trama de espacios piblicos y actuar sobre las siguientes
deficiencias:

B Espacios publicos muy degradados, con escaso conforl, inconexos e
insuficientes, observandose la existencia de vacios urbanos y falta de definicién
en el encuentro con el borde costero,

Existencia de barreras arquitectdnicas.

¥ Deficiencias en infraestructuras, mobiliario urbano y escasa iluminacion que
proveca inseguridad.

¥ Insuficiencia de zonas verdes, con escasa presencia de arbolado, y zonas
de juegos infantiles y ocio, existiendo barrios en la Zona EDUS! que carecen
totalmente de ellas.

En el diagnostico DAFO se identifica la falta de suelo en la ciudad y ante ello se contempla
como gran potencial el desafectar del cardcter privado que hasta ahora habia tenido

los jardines de la antigua instalacion industrial, identificéndose como Fortalezas en el
diagnastico:

F.1La zona donde se va a actuar cuenta con la mayor reserva de suelo de la ciudad con
grandes vacios sin tratamiento y edificios sin uso con grandes potenciales (Antiguos
depdsitos de tabacao).

F.5 Existencia de un patrimonio histdrico cultural, natural y palsajistico para poner en valor.

Asimismo en el proceso participativo a través de la mesa OT6 y mesas transversales,

en las propuestas priorizadas se demandan actuaciones relacionadas con la mejora

de calles y plazas; nuevas zonas verdes; huertos urbanos en espacios libres y plazas;
reurbanizacidn y mejora de espacios, zonas de esparcimiento canino y acluaciones en los
depdsitos de tabaco.

Al destinarse a uso piblico el espacio libre ajardinado de los antiguos Depésitos de
Tabacos, unos 8.000 m2, se ampliard la oferta de espacios jardines para la ciudadania.

FICIENG)A DE LOS RECURSOS |

OBJETIVOS/
RESULTADOS
ESPERADOS

AMBITO DE
IMPLEMENTACION

b Evolucionar hacla unaciudad sostenible e integradora.
b Mejorar |a calidad urbana.

¥ Potenciar el valor del entorno urbano, y con ello las condiciones
de habitabilidad y la calidad de vida de la ciudadania.

B Enfatizar las relaciones intergeneracionales, vecinales y la
actividad turistica.

P Equilibrar el espacio destinado = los diferentes modos de
transporte con una dptima reordenacidn del espacio piblico,

Se actuard én los espacios pablicos de la Zona EDUSH, no obstante al poner al servicio de
|a cludadania los antiguos jardines privados de Tabacalera, tendra una gran repercusian
tanto a nivel de barrio, Zona EDUSH y CIUDAD, ampliando su red de espacios libres.

b Reurbanizacion integrales de espacios plblicos, calles y plazas, recrdenando
aparcamizntos, mejora y/o sustituckén de infragstructuras bisicas,
(abastecimiento de agua, saneamiento, alumbrado piblico eficiente, electricidad,
gas, y telecomunicaciones), creando dmbitos peatonales sequros, mejorando &l
mobiliario urbano y los acabados (pavimentes antideslizantes, incorporacion de
materiales reciclados, implantacion de medidas comectoras para reducir el ruido
provocadao por &l trafico rodado ).

B Estructuracion de los espacios urbanos incrementands y mejorands las zonas
werdes, incorporando especies vegetales iddneas con el entoma, mejorando el
confort de los expacios libres disponiende elementos para regular Ia incidencia
del sol y los vientos dominantes.

b Creacidn y mejora de zonas de juegos infantiles y nueve equipamiento departive,
fomentando el ocio para todos ¥ todas, 1ales como circuilos biosaludables ¥
juegos infantiles adaptados que revitalicen el espacio urbango,

P Redactar Planes de regulacitn medioambiental tales como: Plan Director de
Gestién de Arbolado, Plan de Accldn Contra el Ruida, la actualizacidn del Mapa
de Ruides.

Toedas las actuaciones estardn orientadas a consegquir disminuir los niveles de
contaminacién ambiental, atmosférica, luminica y aclstica, implantado principios
de eficiencia energética, y de disefio para disminuir la pavimentacidn.
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Residentes de la Zona EDUSI, ciudadania en general y visitantes,

b Contribuird a cumplir los objetivos de POCS, concretamente el OE
6.5.2.

B Las operaciones que se incluyan en esta linea dardn
cumplimiento al PGOU y demds normativa de aplicacion vigente,
y s& someterdn a los trdmites oportunos que proceda.

B En el caso de operaciones orientadas a la reduccion de la
contaminacion aclstica urbana se deberd dar cumplimiento a la
Ley 37/2003 de Ruido y al Decreto 6/2012 de 17 de enero.

P Enel marco de actuaciones de rehabilitacion urbana se admitiran
intervenciones en agua y residuos siempre y cuando sean
accesorias y pertinentes para llevar a cabo la rehabilitacion.

Mo se seleccionardn operaciones de simple dotacién de
equipamiento.

#  Las actuaciones irdn encaminadas a mitigar los problemas de
declive urbano y mediocambiental para estimular las nuevas
dinamicas de desarrollo urbanistico,

DE LOS REGURSOS

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

B0% FEDER 20 % AYTO PRESUPUESTO GLOBAL

1.246.400,00 € 311.600,00 € 1.558.000,00 €

CRONOGRAMA/ SENDA FINANCIERA

2020

258.000,00 € 22500000 € 27.5000 € 250.000,00 € 39.705,00 € 20578500 €

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

LINEA L8

REFEREMCIA co22
INDICADOR Superficie total de suelo rehabilitado.

UNIDAD DE
MEDIDA

Ha.

VALORINICIAL [
HITO 2019 0,535
VALOR OBJETIVO [RILH
Aflo 2023

APUNTE Céleulo estimada en base a la superficie a rehabilitar con las actuaciones
METODOLOGICO EDUSI.
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OBJETIVO OE 9.8.2 Regeneracidn fisica, econdmica y social del entorno urbano
ESPECIFICO | en éreas urbanas desfavorecidas a través de Estrategias urbanas
integradas
LINEA D Recursos y servicios dirigidos a la ciudadania, en especial
a los grupos mas vulnerables
-';:", Como se ha puesto de manifiesto en e andlisis socigl, en los 6 barrios de [a Zona EDUS! e identifican
5 factores comunes que inciden en |a situacion de vulnerabilidad de los mismos, entre otros, los
- siguientes:
E B Altisimas tasas de desempleo,
= I Escasez de equipamienlos sociales y culturales.

- Poblacidn en la que concurren situaciones estructurales de desempleo, pobreza, bajo nivel
educalivo, envejecimiento progresiva y confliclividad social, agravindose esta situacién
en el caso de las mujeres,

B Gran concentracion de grupos vilnerables, en sspecial:
#  Personas mayores con dependencia de los Servicios sociales.

B Jdvenes en riesgo de exclusion social que presentan altas fasas de desempleo y
fracaso escolar

¥ Personas desempleadas de larga durackon
B Mujeres en situacion de riesgo

La escasez de equipamientos detectada en la Zona, dificulta el acceso de la poblacidn a servicios ¥
recursns basicos, impidiendo la generacidn de dindmicas que promuevan |a regeneracion social de la
zona; Siendo por tanto necesarnio para combatir las desigualdades, la pobreza y of desempleo, facilitar
el acceso de los grupos més vulnerables a servicios y recursos soclales, educativos culurales y
comunitarios.

El diagnostico DAFD identifica como fortaleza del municipio, el active papel de la sociedad civil,
asociaciones de mujeres y entidades que trabajan con los colectivos mds vulnerables, por lo que

¢l fartalecimiento del tejida asociativa para la participacion activa de los vecinos y vecinas en el
desarrollo de la Estrategia, debe ser aprovechado para construccidn de entomos inclusivos en la Zona
EDUSI.

A lravés del proceso participativo, se ha puesto de manifiesto tanto la escasez de recursos como

Ia infrautililizacion de los existentes, proponiéndose en las mesas sectoriales y transversales |la
recuperacion yfo puesta en valor de recursos existentes para su uso social, formativo y lidico, asi

como la creacidn de espacios de referencia en la Zona EDUSI, que involucren de forma activa a la

ciudadania, siendo la propuesta priorizade en primer lugar en la mesa temdtica 0T8/0T9 la siguiente;
*1.- Greacidn de un centro referente con fines de uso social, ocio, farmativo y dinamizador, dirigida

& colectivos diverzos, dotado de un equipo de educadores/as con fuerte presencia y accidn de calle

(educadoras/as de calle) y con extensidn a entidades y centros educativos. Recuparar los antiguos

depdsitos de tabacelera como cenfros integrales de dinamizacidn de los barrios (cursos, culfura,

comedores sociales, atencidn a personas mayores, viveros de empresa, )"

OBJETIVOS/
RESULTADOS
ESPERADOS

AMBITO DE
IMPLEMENTACION

TIFOLOGIA DE
ACTUACIONES

>
UCHAR CONTRA LA PO

=

A

b Avanzar hacia unaciudad integradora.

B Contribuir a disminuir la pobreza, la desigualdad y la vulnerabilidad
social promoviendo el desarrollo social inclusivo a través de la
innovacion social.

¥ Prevencion y reduccion de la exclusion de los grupos mas vulnerables.
Promocion de la igualdad de oportunidades.

B Fomento de [a iniciativa social ¥ &l empoderamiento cludadano a fravés
del fortalecimiento del tejido asociativo, generacidn de nuevos espacios
de participacién y trabajo en red.

¥

Zona EDUSI

Creacion de espacios de atencion integral para |3 innovacion social y el empodaramiento
ciudadano, en el que se facilite ef acceso de los grupos mads vulnerables a servicios y
recureos sociales, educativos, culturales y comunitarios, entre ellog, los siguientes:

>

yyYywvwyy

Itinerarios para la mejora de |a inclusidn social de bos colectivos con mayores
dificultades.

Apoyo Psicosocial y formacién para mujeres en situscidn de riesgo.

Programa de imervencion familiar. Apoyo a familias en riesgo de pobreza y
exclusion social

Medidas de promocidn de la conciliacidn v la igualdad de eportunidades.
Apoyo a la formacion reglada, refuerzo educativo.

Intervencion Socio-educativa para jovenes en riesgo a través de la educacidn de
calle,

Prevencidn de la exclusidn: absentismo escolar, violencia de género y familias,
viodencia juvenil, drogodependencia y personas sin hogar.

Respiro familiar.

Punto de encuentro intergeneracional,

Ocio y deporte para mayores.

Ocio aliernativo.

Sensibilizacidn para la inclusidn.

Apoyo a la creacidn, fortalecimiento v dinamizacién de colectivos y entidades sociales
que trabajen por la inclusion v |2 igualdad de eportunidades a través del fomento de la
participacidn y la generacidn de espacios de trabajo en red.
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PERSONAS
BEMEFICIARIAS
POTEMCIALES

CRITERIOS Y

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCIGN
DE OPERACIONES

P Residentes de |a zona de acluacidn, en especial poblacion

en situacidn de vulnerabilidad, personas mayores y/o
dependientes, mujeres en riesgo, personas con capacidades
diversas, jovenes en situacidn de desempleo o bajo nivel
farmativo, personas en desempleo con especiales dificultades
para la insercidn, personas sin hogar,personas usuarias de

los servicios sociales municipales, familias en situacion de
pobreza o exclusidn social.

Colectivos y entidades sociales que trabajen por la inclusion y
la igualdad de oportunidades.

Cantribuir a cumplir los objetivos del Programa Operativo de
Crecimiento Sostenible, concretamente los del 0E9.8.2

Se contard con los agentes clave en el disefio de operaciones
coneretas.

Para la priorizacidn de operaciones se contemplardn criterios de
accesibilidad, igualdad de oporunidades y no discriminacidn,
valordndose a su vez |a forma que contribuyen a afrontar alguna
problemdtica de forma integrada.

Con el objetivo de realizar actuaciones gue incidan en las
personas més desfavorecidas, se dard prioridad a personas
uguarias de los planes municipales relacionados con la inclusidn
social y la viclencia de género,

Las acciones cofinanciadas se concretaran en un plan de accion
local de apoyo a la insercion econdmica de los beneficiarios
que pueden ser financiadas por el FSE y que tendrén que estar
justificadas en base a un diagndstico socio-economico de

|2 poblacion objetivo y de las infraestructuras existentes y
Necesarnas.

&
UCHAR CONTRA LA PO

> -

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

B0% FEDER

20% AYTO
210.000,00 €

PRESUPUESTO GLOBAL

840.000,00 € 1.050.000,00 €

CRONODGRAMA/ SENDA FINANCIERA

2018
257.28500 €

100.000,00 € 250.000,00 € 155.805,00 € 14269500 € 14421500 €

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

LINEA L9

REFERENCIA E0S9

Personas beneficiadas por operaciones de regeneracidn fisica, econémica
y social del entorno urbano, incluidas en operaciones pertenecientes a
estrategias de desarrollo urbano integrado.

INDICADOR

UNIDAD DE

MEDIDA Mim. personas.

VALOR INICIAL 0
HITO 2019 700
VALOR DOBJETIVD ki

Aflo 2023

APUNTE Céleulo estimado basade en la prevision de actuaciones a realizaren la
METODOLOGICO Zona EDUSI.
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DBJETIVO OE 9.8.2 Regeneracidn fisica, econdmica y social del entorno urbano

FSPECIFICO | en dreas urhanas desfavorecidas a través de Estrategias urbanas
integradas

LINEA 10 I Inclusion social a través de la formacion y el empleo

CION

JUSTIFICAS

Una de los grandes problemas detectadas en el andlisis social de la Zona EDUSI, es el bajo nivel
educativo de la poblacidn, (el 16,27% del otal de poblacidn de la zona, son personas analfabetas
0 £in estudios, frente al reducido porcentaje que cuanta con titulacidn superior, un 11.32%) lo que
contribuye @ mamener la posicién de la misma en situacitn de vulnerabilided.

La crisis econdmica ha generado un incremento de las desigualdades, de manera especial, como
consecuencia def agravamiento del desempleo y de la disminucidn en consecuencia de los ingresos
en las familias, situacién que ha afectado con mayor intensidad a las personas en situacidn de
vulnerabilidad y con mayores dificultedes de acceso al empleo.

En la Zona EDUSI, la crisis ha tenido especial incidencia, presentando altas tasas de desempleo que
afectan especialmente a la poblacién joven (62,56%) y mayares de 45 afos (39,00%), y se agrava en el
Cas0 de a5 mujeres.

El imporiante desempleo juvenil que afecta tanto a la ciudad de Cidiz. como & la Zona EDUSI, trae
como consecuencia la pérdida de poblackdn joven y preparada ante la falta de expectativas y
oparfunidades |aborales, amenaza detectada en el municipio, como se recoge en el DAFO,

Siendo la formacin y el empleo herramientas fundamentales de lucha contra la pobreza v la
exclusion social, a través de exta linea de actuacion se persigue implementar actuaciones que
favarezean un proceso de integracidn social y laboral mds efectivo y sostenible, de las personas én
situacian de vulnerabilidad.

Seincluyen medidas de conciliacién dirigidas a favorecer el acceso y participacidn de las mujeres en
lag actaciones previstas en [a linea.

La necesidad de puesta en marcha de acluaciones de formacidn y empleo dirigidas a la mejora

e Ia empleabilidad y al fomento del emples, ha sido puesto de manifiesto a través del proceso
participativo, tanto en las mesas temdticas coma en las transversales, estando entre las propuestas
priorizadas en la mesa fematica OT8/079 la siguiente:

“6.- Mejorar empleabilided a través de la adgquisicion y/o actualizacion de competencias profesionales
que estén relacionadas con la rehabilitacidn de vivienda, energias renovables intervinlendo
especialmente en colectivos vulnerables. Formacion con practicas profesionales.”

OBJETIVOS/
RESULTADOS
ESPERADODS

AMEBITO DE
IMPLEMENTACION

TFOLOGIA DE
ACTUACIONES

A-EH L -_5_1.'--‘*

-

P Avanzar hacia una ciudad integradora,

¥ Mejorar la empleabilidad, en especial de las personas y
grupos mds vulnerables, mediante |a orientacidn y formacian,
tutorizacion y acompanamiento a la insercidn,

P Favorecer el acceso al empleo, en especial de |a poblacidn joven

y mayores de 45 afos, mujeres desempleadas con bajo nivel
educativa y personas con capacidades diversas.

k- Promaver la igualdad de oportunidades en el acceso al mercado
labaral.

¥ Adecuar la formacidn a las necesidades reales del mercado
laboral.

Zona EDUSH

Servicio integral de apoyo a la inclusion socio-laboral, en especial de las personas

y grupos mds vulnerables, a través de:

F  Puntos de informacidn de empleo

¥ Servicio de Orientacion, tulorizacidn y acompafiamiento a la insercidn

b ltinerarios formativos conducentes a la consecucidn de tivlaciones oficlales, en
especial |a Educacion Secundaria Obligatoria (ESO)

P Formaciin para el emplea dirigida a profesionalizar sectores que han estado
ligadas con la zona como el naval y oiros nuevos que representan una
oportunided para el desarrollo econdmico como el textil y el agroalimentario

¥F  Programa de practicas formativas

I Empleo con apoyo

# Programas mixtos de formacidn y empleo en materia de accesibilidad,

rehabilitacién de edificios, eficiencia energética y otros sectores emergentes.
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OT 9: PROMOVER LA INCLUSION SOCHAL
MINACION

PERSONAS
BENMEFICIARIAS
POTENCIALES

CRITERIOS ¥

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCION
DE OPERACIOMES

Residentes de |a zona de actuacidn, en especial poblacion en situacidn o
riesgo de exclusidn social, mujeres en riesgo, personas con capacidades
diversas, jdvenes con bajo nivel formativo, personas en desempleo con
especiales dificultades para la insercidn, personas sin hogar.

¥ Contribuir a cumplir los objetivos del Programa Operativo de
Crecimiento Sostenible, concretamente los del 0E9.8.2

P Secontard con los agentes clave en el disefio de operaciones
concretas.

¥ Para la priorizacién de operaciones se contemplardn criterios de
accesibilidad, igualdad de oportunidades y no discriminacion,
valordndose a su vez que contribuyan a afrentar alguna
problematica de forma integrada.

¥ Con el objetivo de realizar actuaciones que incidan en las
personas mas desfavorecidas, se dard prioridad a personas
usuarias de los planes municipales relacionados con la inclusién
social y la violencia de génera.

#  Las acciones cofinanciadas se concretardn en un plan de aceidn
local de apoyo a la insercidn econdmica de los beneficiarios
gue pueden ser financiadas por el FSE y que tendrén que estar
justificadas en base a un diagndstice socio-econdmico de
la poblacidn objetivo y de las infraestructuras existentes y
necesarias.

L

v

124.000,00 €

LINEA

REFERENCIA

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

YALOR INICIAL
HITO 2019
VALOR DBJETIVOD

ARlO

APUMNTE
METODOLOGICO

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

L10

EDS9

Personas beneficiadas por operaciones de regeneracidn fisica, econdmica
y social del entorno urbane, incluidas en operaciones pertenecientes a
estrategias de desarrollo urbano integrado.

Nim. personas.

2.200

4.400

2023

Calculo estimado basado en la prevision de actuaciones a realizaren la
Zona EDUSI
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OBJETIVO OE 9.8.2 Regeneracidn fisica, econdmica y social del entorno urbano

ESPECIFICO | en dreas urbanas desfavorecidas a través de Estrategias urbanas
integradas

LINEA 11 I Fomenta del emprendimiento social y la economia social y solidaria

JUSTIFICACION

Como se ha puesto de manifiesto en los diferentes dmbitos de anélisis la ciudad se enfrenta a
problemas coma la pérdida y el envejecimiento de su poblacidn, una débil estruciura empresarial,
con un mercado de trabajo y actividad empresanal centrado en el sector servicios, que se ha visto
afectado por la crisis econdmica con la pérdida de empresas y actividad econdmica, una elevada
representacion de microempresas con una limitada capacidad de generacién de empleo, siendo
éste nsuficiente, de cardcter estacional y baja calidad; precariedad [aboral que conlleva problemas
de indole econdmico para la poblacidn, presentando la ciudad unas elevadas tasas de desemples,
especialmente significativas en ol caso de mujeres y jdvenas.

Estos problemas se intensifican en la Zona EDUSI circunstancias todas ellas que ha incrementado la
poblacidn en riesgo de exclusidn social y pabreza,

Estos problemas han de combatirse promoviendo un cambio en la base econdmica del municipio,
al objeto de generar empleo més sostenible, de mayor calidad y estabilidad, impulsando el
desarrollo de otros sectores produetives (Industrias tecnolbgicas y digitales, sector enengéticn,
medinambiental etc), desarrollando los espacios con los que cuenta a cludad, apostando por la
innavacion, el asociacionisma, y por la inclusitn social de los colectivos desfavorecidos.

La falta de oportunidades laborales, ha sido |a causante entre otras, del éxodo de la poblacién
joven, presentando la ciudad una tendencia hacia un mayor envejecimiento y pérdida de poblacidn,
tendencia que debe invertirse tratdndola en términos de oportunidad para la generacidn de emplea,
propiciando la puesta en marcha de instrumentos de apoyo que activen la economia, slesorando

¢l capital humano del que dispone la ciudad, impulsando el emprendimiento, especialmente en el
caso de jGvenes con mayor capacidad de generacién de ideas e innovacion, fomentando la creacion
de nuevas empresas que contribuyan a la diversificacidn del tejido productivo local al tlempo que
den respuesta a las necesidades sociales, lo que repercutird en la mejora de la calidad de vida de la
ciudadania.

Por otra parte, destaca en |a estructura empresarial de la ciudad, Ia casi ausencia de empresas de
economia secial, sendo entidades que han mostrado una mayor resistencla a la erisis econdmica
¥ que por su vocacion social, son un instrumento iddnea para la integracidn laboral de personas
vulnerables, es por ello, que con esta linea de actuacion se pretende aprovechar el potencial de la
economia social para la creacidn de empleo estable y de calidad; y como mecanismo puente para la
integracidn laboral de personas vulnerables y alejadas del mercado laboral,
Asimismo 8 través del proceso participativo llevado a cabo (Mesas OT4, OT6& y 0T8/0T9-
Transversales), se han priorizado propuestas en este sentido relativas al:
bk Fomento de la economia social y solidaria, a través de [a formacidn, el apoyo técnico, la
creacidn de redes de cooperacidn,
*  Reactivacién econdmica de |a zana de actuacidn a través de 1a creacion de espacios en
los depdsitos de tabaco que propicien la generacitn de actividad econdmica ¥ la creacidn
de empresas (viveros de empresas- co-working)

OBJETIVOS/
RESULTADOS
ESPERADOS

FERSONAS
BENEFICIARIAS
FOTENCIALES

CRITERIOS Y

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCION
DE OPERACIONES

T m\% :

Avanzar hacia unaciudad integradora e inteligente.

Impulsar el desarrollo de un mercade laboral inclusiva en el que
se genere actividad econdmica para los colectivas vulnerables.

Fomentar la creacidn de empresas en seclores competilivos e
innovadores bajo los principios de la economia social.

Diversificar y fortalecer el tejido empresarial.

Favorecer la insercidn laboral de personas en riesgo de exclusidn
social.

Generar emplec sostenible a medio y largo plazo para los
colectivos mas vulnerables.

Contribuir a reducir las desigualdades.
Fomentar [a cohesidn social.

Residentes de la zona de actuacidn, en especial la poblacidn en
situacidn o riesgo de exclusitn social,

Las personas y enfidades winculadas al sector de la economia social.
Personas emprendedoras y empresas.
Jidvenes con iniciativas emprendedoras innovadoras.

Contribuir a cumplir los objetivos del Programa Operativa de Crecimiento
Sostenible, concretamente los del 0E9.8.2

Laz aceiones cofinanciadas se concrelardn en un plan de accidn local
de apoyo a la insercidn econdmica de los beneficiarios que pueden
sef financiadas por ol FSE y que tendrin que estar justificadas en base
a un diagnbstico socio-econdmico de la poblacidn objetivo y de las
infraestructuras exislenles ¥ NeCesarias.

Las actuaciones incluidas en esta medida de apoyo a empresas, viveros
de empresas y comercios contriburian al objetivo de cohesion social y
&l procedimiento para seleccién de proyectos/beneficiarios se ajustard
a las convocatorias de ayudas/bases reguledoras que se aprobaran de
conformidad con la normativa municipal, nacional y europea.

Se contara con los agenies clave en el disefio de operaciones concretas.

En la seleccidn de operaciones se prierizardn las que promuevan el
acceso a la economia social de los colectivos més vuinerables y con
necesidades mas complejas, y a aguellas entidades de la economia
social que trabajen con personas en riesgo de exclusion y colectivos
vulnerables en actividades econdmicas con mayor potencial de
crecimiento de empleo, especiaimente la relacionadas con los retos
demograficos y medioambientales.



AMBITO DE
IMPLEMENTACION

TIPOLOGIA DE
ACTUACIOMES

Zona EDUSI

Esta linea de actuacion se centra en el fomento del emprendimiento social,
la economia social y solidaria, asf como en la adecuacidn de espacios para el
desarrollo de proyectos, generacidn de ideas y la innovacidn social:

#  Programas de apoyo y asesoramiento para la promocion de la economia
social y el desarrollo sostenible como solucidn a los problemas
sociales asociados a la exclusion social,

*  Fomento y apoyo al emprendimiento y al autoempleo en el 4mbito de la
economia social como opcion de integracidn laboral para los colectivos
vulnerables:

P Acciones de formacidn y acompanamiento.
B Hinerarios integrados personalizadas de insercién soclolabaral

b Mecanismos de financiacidn adaptados a las caracteristicas y
necesidades de estos colectives.

¥ Ayudas para la puesta en marcha de iniciativas de Innovacidn Social,
proyectos que den respuesta a las necesidades sociales y al uso mds
eficiente de los recursos naturales, apoyando la generacién de actividad
econdmica a través del desarrollo de productos y servicios innovadores
en el dmbito social, medicambiental, tics, ete (Insercién sociolaboral y
formacién, conciliacidn familiar y social, salud y envejecimienta activo,
energia verde y eficiencia energética, transporte limpio, educacién
ambiental, reutilizacién y reciclaje, apps para la mejora de la calidad de
vida, servicios web,etc)

P Habilitacién de un espacio de Coworking en los Antiguos Depdsitas
de Tabaco, como mecanismo para propiciar la creacion de nuevos
preductos, servicios y empresas, donde las personas emprendedoras
comparian conocimientos y experiencias, fomentando la colaboracién,
la creacién de sinergias y el networking.

B0% FEDER

640.000,00 €

T ﬁ@N :

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

20% AYTO
160.000,00 €

PRESUPUESTO GLOBAL
800.000,00 €

100.000,00 €

200.000,00 €

CRONOGRAMA/ SENDA FINANCIERA

2018

150.000,00 € 150.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €

LINEA

REFERENCIA

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

VALOR INICIAL
HITO 2019
VALOR OBJETIVD

ANO

APUNTE
METODOLOGICO

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

L1

E059

Personas beneficiadas por operaciones de regeneracidn fisica, econdmica
¥ social del entorno urbang, incluidas en operaciones pertenecientes a
estrategias de desarrollo urbano integrado.

Mim. personas,

100

200

2023

Cdleulo estimado basado en la previsidn de acluaciones a realizar en la
Zona EDUSI
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OBJETIVO OE 9.8.2 Regeneracidn fisica, econdmica y social del entorno urbano
ESPECIFICO | en dreas urbanas desfavorecidas a través de Estrategias urbanas

integradas

LINEA 12 | Mejora del parque edificatorio en términos de accesibilidad y habitabilidad.

JUSTIFICACION

Como se ha puesto de manifiesto en el andlisis social, en la poblacitn residente en los
barrios de la Zona EDUSI concurren situaciones estructurales de desempleo y pobreza,
habiendo aumentado con la enisis econdmica los casos de desahucios e impagos de
alquileres e hipotecas, lo que ha supuesto en la ciudad un importante incremento en el
aio 2015 de las ayudas para el pago de alquileres o hipotecas, alquileres sociales asi
comao de blisqueda de soluciones habitacionales temporales.

A pesar de la accidn rehabilitadora y urbanizadora sostenida en los dltimos afios,
contindan existiendo en Cadiz, en relacién a la accesibilidad y habitabilidad del
parque edificatorio, barreras urbanisticas en las que es necesario actuar desde las
administraciones para su eliminacidn.

Considerando que cuando no se cumplen unos requisitos minimos en la situacidn
residencial, ya sea en el acceso o en las condiciones de habitabilidad se produce

la exclusidn residencial, dando lugar a la pérdida de derechos fundamentales de la
ciudadania, es necesario implementar medidas que contribuyan a crear una CIUDAD PARA
TODOS Y TODAS.

La atencidn integral de las personas en riesgo de exclusién, como mujeres victimas de
violencia y personas sin hogar, que incluya medidas dirigidas a favorecer el acceso a

la vivienda digna, ha side demandado por asociaciones y entidades que trabajan con
colectivos especificamente afectados por la exclusion residencial, proponiéndose en la
mesa lemdtica OTE/9;

“3.- Rehabilitacion y mantenimiento general de viviendas, haciendo especial hincapié en la
accesibilidad y en los colectivos en exclusion o en peligro de estarlo. __"

OBJETIVOS/
RESULTADOS
ESPERADOS

AMBITO DE
IMPLEMENTACION

TIPOLOGIA DE
ACTUACIDNES

P Avanzar hacia unaciudad integradora y sostenible.

B Procurar la atencidn integral de las personas en riesgo de
exclusidn, mujeres victimas de violencia y personas sin hogar.

¥ Mejorar el pargue edificatorio de vivienda de promocidn publica
en términos de accesibilidad y habitabilidad.

B Impulsar el alquiler social en el municipio en condiciones dignas
de habitabilidad.

B Contribuir a garantizar el derecho bdsico a la vivienda digna y
estable.

Zona EDUSI

B Construccidn y/o Rehabilitacién del parque edificatorio pablico en
términos de accesibilidad, habitabilidad y/o dirigidos a servicios
atencidn soclal.

B Adquisicidn de viviendas de promocidn pablica destinadas a personas
en situaciones de riesgo de exclusidn social y orientados a alguiler
social o realojo.
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CUAL

PERSONAS
BENEFICIARIAS
POTENCIALES

CRITERIOS Y

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCION
DE OPERACIOMNES

INCLUSIO
AGION

Poblacion residente an las viviendas afectadas sobre las que se

vaya a actuar,

Personas en riesgo de exclusion, como mujeres victimas de
violencia, o personas sin hogar,

Contribuir a cumplir los objetivas del Programa Operative de
Crecimiento Sostenible, concretamente los del 0E9.8.2

Se contard con los agentes clave en el disefio de operaciones
concretas.

Los eriterios de seleccion de operaciones para proyectos de
adquisicidn / rehabilitacidn de viviendas deberdn contribuir
al legro de los objetivos y resultados especificos, serdn
transparentes y no discriminatorios y tendrdn en cuenta

los principios expuestos en los articelos 7 y & relativos a

la promocidn de la igualdad entre hombre y mujeres y no
discriminacidn y desarrollo sostenible.

La adquisicidn de viviendas se realizard a través del
Ayuntamienta mediante concurso plblico cuidando
especialmente el cumplimiento de las nermas de publicidad
y concurrencia, debiendo destinarse al objeto para que el se
adguieren durante un plazo no inferior a 20 afos.

Las acciones cofinanciadas se concretardn en un plan de aceidn

local de apoyo a la insercidn econdmica de los beneficiarios
que pueden ser financiadas por el FSE y que tendrdn que estar
justificadas en base a un diagndstico socio-econdmico de

la poblacidn objetive y de las infraestructuras existentes y
necesanas.

iEak g i S

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

PRESUPUESTO GLOBAL
2.126.000,00 €

BO% FEDER 20% AYTO

1.700.800,00 € 425.200,00 €

CRONOGRAMA/ SENDA FINANCIERA

2018 2020 2027
660.82500€ |  420.000,00€ | 357.87000€ | 397.30500€ |  290.000,00 €

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

LINEA L12

REFEREMCIA CO040
INDICADOR Viviendas rehabilitadas en zonas urbanas.

UNIDAD DE
MEDIDA

Wim. viviendas

VALOR INICIAL ]
HITO 2019 0

VALOR OBJETIVD @i

AfO 2023

APUNTE Caleulo estimado basado en e estudio previo redactado por PROCASA,
METODOLOGICO empresa municipal de Vivienda
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OBJETIVO OE 8.1.2: Mejorar la empleabilidad, especialmente de las personas OBJETIVOS/ b Avanzar hacia unaciudad integradora.
ESPECIFICD | desempleadas y/o demandantes de empleo, a través de la RESULTADOS »  Proporcionar un método de intervencion integral que favorezea
adquisicidn y/o actualizacion de competencias profesionales. ESPERADOS el acceso de las personas al mercado de trabajo, y mejorar su
situacidn sociolaboral.

LINEA 13 I Mejorn cee ia empleabiidad de.1as personas dessmprencas. P Capacitar a la poblacidn mediante la adquisicién y actualizacién

de competencias profesionales adecuadas a las demandas del

Tal como se refleja en los andlisis econdmico y social, la delicada situacidn econdmica de la ciudad mercado laboral.
de Cédiz tiene una traduecién direcia en los niveles de empleo/desemples, que se ha visto agravada B Favorecer la coordinacion entre servicios y recursos de insercion
por la crisis econdmica, que sitda la tasa de desempleo en el 31,40°% en el tercer rimestre de 2016, sociolaboral a nivel pablico y privado.

superando a |a Provincia (31,24%), Andalucia (28,52%) y Espafia (18,91%),

El 48,69% de las personas desempleadas lleva més de un afo en dicha situacion, alcanzando el
51,76% en el caso de las mujeres. Todo ello bajo el contexto de escasa calidad del empleo que se AMEITO DE Ciudad de Cédiz
crea ¥ la disminucion de las prestaciones por desempleo.

El elevado desempleo y la pérdida de actividad econdmica en el municipio, uno de los principales
problemas de la ciuded de Cidiz, tiene su reflejo en los altos indicadores de vulnerabilidad
saciopcontmica que presenta la mizma,

Esla preocupacion se ha puesio de mani{iesio también por la cludadania en la encuesia realizada a
través de la pagina web, considerarse problemas prioritarios en el municipio.

JUSTIFICACION

IMPLEMENTACION

TIPOLOGIA OE | Minerarios integrados de insercidn sociolaboral: dirigidos a aumentar la
2 ) : _ acTusciones | empleabilidad mediante la realizacion de diferentes acciones dirigidas al
La estrategia dizefiada para Ia cuidad de Cadiz requiere hacer frente a esta problematica y que,

complementariamente a las actuaciones propuestas para ef impulse de la inclusidn social, el desarrollo de las competencias profesionales:
incrementa de recursos y servicios y &l fomenta del emprendimienta (OT9), se pongan en marcha en ¥ Diagndstico individual del perfil competencial.
@ municipio “tinerarios integrados de insercidn sociolaboral®, dirigidos a aurmentar la empleabilidad N ,
de laz personas desempleadas de |a ciudad de Cédiz, en especial aquellas que presentan mayores > Apoyo en la definicion del proyecto profesional.
dificultades para el acceso al empleo a travds de la inclusion de este objetivo temdtico adicional #  Entrenamiento en competencias transversales.
[ 3

(oT8) : S ’ o e ’ : Adecuacion de las capacidades, aptitudes y actitudes a las necesidades
A través del mismo s incluyen medides de conciliacidn dirigidas & favorecer el acceso y feot
participacidn de las mujeres adaptando las distintas fazes del itinerario a |as necesidades personales ;:;Tl::mmﬂms de |us empresas, combinando formacidn tedrica y

y familiares de éstas.
A través del proceso participativo, en todas las mesas teméaticas como mesas transversales, s ha ¥  Acompafiamiento a la insercién.
puesto de manifiesto la necesidad de actuaciones de formackon y empleo dirigidas a la mejora de la

empleabilidad y fomento del empleo, slendo una de las propuestas priorizadas en la mesa temdtica

0T8/0T9 la siguiente:

“6.- Mejorar empleabilided a través de la adquisicion y/o actualizacion de competencias profesionales

que estén relacionadas con la rehabilitacion de vivienda, energlas renovables intervinienda

especialmente en colectivos vulnerables. Formacitn con practicas profesionales”
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PERSONAS
BEMEFICIARIAS
POTEMCIALES

CRITERIOS Y

PROCEDIMIENTOS
PARA SELECCIGN
DE OPERACIOMES

¥ Poblacidn desempleada del municipio, en especial las personas
que presentan mayores dificultades para el acceso al empleo,

b Contribuir a cumplir los objetivos del Programa Operativo de

Emplec, Formacidn y Educacion concretamente los del 0E8.1.2

b Se contard con los agentes clave en el disefo de operaciones

concrelas,

B Para la priorizacidn de operaciones se contemplardn criterios de

accesibilidad, igualdad de oportunidades v no discriminacidn,
valordndose a su vez la forma que contribuyen a afrontar alguna
prablematica de forma integrada.

¥ Con el objetivo de realizar actuaciones que incidan en las

personas mds desfavorecidas, se dard prioridad a personas
usuarias de los planes municipales relacionados con la inclusidn
social y la violencia de género,

¥ Las acciones financiadas se concretaran en un plan de accidn

local de apoyo a la insercion econdmica de los beneficiarios
que pueden zer financiadas por el FSE y que tendran que estar
justificadas en base a un diagndstico socio-econdmico de

|a poblacion objetivo y de las infraestructuras existentes y
nNecesarias.

PRESUPUESTO/ FUENTE DE FINANCIACION

100 % AYTO
540.000,00 €

CRONDGRAMA/ SENDA FINANCIERA

2019
50.000.00 €

90.000,00 € 90.000,00 € 50.000,00 €

LINEA
REFERENCIA
INDICADOR
UNIDAD DE
MEDIDA
VALOR INICIAL
HITO 2019
VALOR OBJETIVO

ANOD

APUNTE
METODOLAGICO

INDICADOR DE PRODUCTIVIDAD

Personas desempleadas, incluidos los/as desempleados/as de larga
duracion

Himero personas

600

2023

Calculo estimade basado en |a previsidn actuaciones a realizar en |a
ciudad con cargo al presupuesto municipal
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INTERRELACION ENTRE LAS DISTINTAS LINEAS DE ACTUACION

0E.2.3.3

DBJETIVO TEMATICO

OBJETIVO ESPECIFICD

NOMBRE LINEA

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION ELEC. Y LOS
SERVICIOS PUBLICOS A TRAVES DE LAS TICS

A modo de resumen, en el siguiente cuadro se analiza integracién horizontal
a través de la interrelacion existente entre las distintas lineas, al objeto de
visualizar su contribucion a la consecucion de los objetivos estratégicos
prioritarios de EDUSI Cédiz 2020.

IMPULSAR ACTUACIONES “SMART CITY"

0E.4.5.1.

L3

MEDIDAS DE OPTIMIZACIGN DEL T. PUBLICO ¥ LOS

MODOS NO MOTORIZADOS:PEATONAL Y BICICLETA

L4

MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

LS

IMPLANTACION MODELO ENERGETICO MAS SOSTENIBLE

REHABILITACION DE LOS ANTIGUDS DEPOSITOS DE

kS (e TABACO COMO ESPACIO DE INNOVACION SOCIAL
7 PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO NATURAL E
HISTORICO
DEG.5.2 |LB REGENERACION DE ESPACIOS PUBLICOS

L9

RECURSDS 'Y SERVICIDS DIRIGIDOS A LA COMUNIDAD
EN ESPECIAL A LOS GRUPOS MAS VULNERABLES

L10

INCLUSION SOCIAL A TRAVES DE LA FORMACION ¥ EL
EMPLED

L L1 FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA
12 MEJORAS DEL PARQUE EDIFICATORIO EN TERMINOS DE
ACCESIBILIDAD Y HABITABILIDAD
0EE12 | L13 MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD DE LAS PERSONAS

DESEMPLEADAS
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CONTRIBUCION DE CADA UNA DE LAS LINEAS DEL PLAN DE
IMPLEMENTACION A LOS 8 RETOS PLANTEADOS EN LA EDUSI CADIZ
2020

En coherencia con los retos del drea urbana identificados en el apartado 2,
pasamos a analizar como las lineas incluidas en los 5 objetivos tematicos
contribuyen a la consecucidon de los mismos:

NOMBRE DE LA LINEA CR RIS
R R2 R R4 RS R& A7 "8
X X X X
X X X X X
X X X X X
X X
X X
X X X X X
X X
X X X X X
X X
X X X
X X X X
X X X
X X
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